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 Ë wLKF�« Y���« WOL�Q� sO{dLL�« W�dF� Âb�  •
ÆWOC�dL��«Ë WO�B�« W�U�d�« WO�u� w� Ád�√

  UO�O�«d��«Ë W??�??{«Ë   U�UO� œu??�Ë  Âb??�   •
wLKF�« Y��K�

  U��RL�« w??� wLKF�« Y��K�  r??�b??�«  n??F??{   •
WO�B�«

 W�O� uC�  WO�d� v??�≈ ·b??N??� WOLKF�« ÀU??�??�_«   •
Æi�dL��« ÂuK�Ë WMN� d�uD� v�≈ ô f�—b��«

 Weaknesses ∞©°†dG •É≤f

 s??O??�Ë  U???F???�U???�???�« w???� w??L??K??F??�« Y??�??�??�« e???�d???�   •
jI� sO{dLL�« s� sOOL�œU�_«

WO�B�«  U��RL�« w� wLKF�« Y���« W�UI� »UO� •
 W??K??�U??�Ë W??K??�U??J??�??�  U??�U??O??� …b???�U???� œu????�Ë Âb???�   •

i�dL��« w� wLKF�« Y���«  U�UAM�
 i�dL��« w� wLKF�« Y���«  U�u�Ë√ sO� …u�H�«  •

t�U�UO��«Ë w�œ—_« lL��L�«  U�u�Ë√Ë
 w� w??L??K??F??�« Y??�??�??K??� w??�U??L??�« r???�b???�« d??�u??� Âb???�   •

WO�B�«  U��RL�«
wLKF�« ÃU��ù« dAM� WOLK�  ö�� œu�Ë Âb� •

 w��«  «ËbM�«Ë qLF�« ‘—ËË  «dL�RL�« œb� tK�  •
ÆwLKF�« Y���« ZzU�� rOLF�Ë dAM�« vK� e�d�

Threats ôWÉîŸG

—«dI�« wF�U�  UF�u� oOI�� vK� …—bI�«  •
 W??M??N??L??� —d????I????�Ë j??D??�??� w???�???�«  U???N???�???�« œb???F???�   •

Æi�dL��«

 Weaknesses ∞©°†dG •É≤f

  «—«dI�« –U��« w� WO�öI��ô« Âb� •
 i�dL��«WMN�w�—«dI�«wF�U�Ë…œUI�«œ«b�√WK�  •
W�Ë—bL�« WOLKF�« W�œ_« vK� WOM�� dO�  «—«dI�« •

UN�jD�UL� U�b��«ËZ�«d��«oO�D�w�nF{ •
 U�uKFL�« UO�u�uMJ�� nOFC�« Â«b���ô« •

 UN�«b���«Ë U�uKFL�«—œUB�v�≈‰u�u�«Âb�  •
 «—«dI�« –U��« w�

W�U� ôU�L�« w� U�u�Ë_«b�b��vK�…—bI�«Âb� •
Ær�uI��«Ë WF�U�L�« WLE�√Ë Z�«d��« …—«œ≈ nF{ •



Æ—«dI�« lM� w� W�—UAL�«Ë …œUOI�« Æµ
ÆlL��L�« W�UI�Ë WOMNL�« Æ∂
Æd�uD��«Ë wLKF�« Y���« Æ∑

ÆW�«dA�«Ë ·ö�zô« Æ∏

 áæ¡ŸG º«¶æJ .1

πª©dG áÄ«Hh á°SQÉªŸG .3

ôªà°ùŸG º«∏©àdGh º«∏©àdG .2

QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸGh IOÉ«≤dG .5

¢†jôªàdG ‘ ájöûÑdG OQGƒŸG .4

 ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG .7

 U{dL*«Ë 5{dL*« 5� wLKF�« Y���« W�UI� oK�
ÆW�U�  U��R*« w�

ácGöûdGh ±ÓàF’G .8

 U�UDI�« lOL�  5??� W??�«d??A??�«Ë ·ö??�??zô«  e??�e??F??�
ÆWO�B�«

w�«c�« rOEM��« r�b� ÂUE� ‰ö� s� s�bOH��*« W�UL�
ÆW�bI*« W�U�d�« …œu� vK� b�R�Ë i�dL��« WMN*

ÆdL��*« rOKF��«Ë wC�dL��« rOKF��« W�UH� e�eF�

W�UHJ�U� r��� WOC�d9 W�U�— oOI%
ÆWO�ö�_«Ë WOMN*«Ë

W??�U??�d??K??� W??O??M??�u??�«  U???�U???(« 5???� Ê“«u???�???�« ÊU??L??{
rOEM� ‰ö� s� wM�u�« œUB��ô« b�—Ë WOC�dL��«

Æw*UF�« nO�u��« ’d�

™ªàéŸG áaÉ≤Kh á«æ¡ŸG .6 

WI��M*« WOMN*«  U��«u�«Ë  UO�uK��U� Â«e��ô« e�eF�
lL��*« W�UI� e�eF�Ë WMN*«  UO�ö�√Ë ∆œU�� s�

Æi�dL�K�

W�—UA*« s� UNMOJ9Ë WOC�dL��«  «œUOI�« d�uD�
 U�UO��« r�—Ë —«dI�« lM� w�

á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

:á«é«JGÎ°S’GQhÉëŸG

∫w� W�Oz— —ËU�� WO�UL� w� WO�O�«d��ô« Ác� w�Q�
ÆWMNL�« rOEM� Æ±

ÆdL��L�« rOKF��«Ë rOKF��« Æ≤
ÆqLF�« W�O�Ë W�—ULL�« Æ≥

Æi�dL��« w� W�dA��« œ—«uL�« Æ¥

¿É°ùf’G ¥ƒ≤M ΩGôàMGh  áeGôμdG

πÑ≤à°ùª∏dá∏eÉ°TIô¶f:¿OQC’G‘ ¢†jôªà∏dá«æWƒdGá«é«JGÎ°S’G



±GógC’G 

á«é«JGÎ°S’G

 ™ªàéŸG áaÉ≤Kh á«æ¡ŸG

á«æ¡ŸG äÉÑLGƒdGh äÉ«cƒ∏°ùdÉH ΩGõàd’G õjõ©J

õjõ©Jh áæ¡ŸG äÉ«bÓNCGh ÇOÉÑe øY á≤ãÑæŸG

  .¢†jôªà∏d ™ªàéŸG áaÉ≤K

ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG

Ú°VôªŸG ÚH »ª∏©dG åëÑdG áaÉ≤K ≥∏N

.áaÉc äÉ°ù°SDƒŸG ‘ äÉ°VôªŸGh

ácGöûdGh ±ÓàF’G

ÚH ácGöûdGh ±ÓàF’G õjõ©J

.á«ë°üdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL

áæ¡ŸG º«¶æJ

ΩÉ¶f ∫ÓN øe øjó«Øà°ùŸG ájÉªM

¢†jôªàdG áæ¡Ÿ »JGòdG º«¶æàdG ºYój

.áeó≤ŸG ájÉYôdG IOƒL ⋲∏Y ócDƒjh

ôªà°ùŸG º«∏©àdGh º«∏©àdG

»°†jôªàdG º«∏©àdG ájÉØc õjõ©J

.ôªà°ùŸG º«∏©àdGh

πª©dG áÄ«Hh á°SQÉªŸG

ájÉØμdÉH º°ùàJ á«°†jô“ ájÉYQ ≥«≤–

.á«bÓNC’Gh á«æ¡ŸGh

¢†jôªàdG ‘ ájöûÑdG OQGƒŸG

á«æWƒdG äÉLÉ◊G ÚH ¿RGƒàdG ¿Éª°V

»æWƒdG OÉ°üàb’G óaQh á«°†jôªàdG ájÉYô∏d

.»ŸÉ©dG ∞«XƒàdG ¢Uôa º«¶æJ ∫ÓN øe

QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸGh IOÉ«≤dG

 øe É¡æ«μ“h á«°†jôªàdG äGOÉ«≤dG ôjƒ£J

äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG

áæ¡ŸG º«¶æJ :∫hC’G QƒëŸG

Key Strategic Area 1: Self Regulation

¨WO�B�« lL��*«  U�U�Ë ¨w�B�« l{u�«Ë ¨w�B�« ŸUDI�« WKJO� ∫qLA� WHK��� q�«uF� i�dL��« WMN� d�Q��
uLM�« vK� i�dL��« WMN� W�—«dL��« w�«d� WLE�√Ë 5�«u� d�uD� w�b��� U2 ªWO�D�« UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« —uD�Ë
ÆW�“ö�« dO�UF*« sL{ WO�U� …œu�  «– WO�� W�U�— vK� ‰uB(« w� rNI� ÊUL{Ë 5M�«u*« W�UL� u�� l�b�Ë

ÆWO�UHA�U� r��� Ê√ V�� w��«Ë lL��*« ÁU& WMN*« WO�ËR��  U�UO��«Ë WLE�_«Ë 5�«uI�« d�uD� d��F�
WLE�_« Y�b%Ë d�uD� w� WK�UH�« W�—UA*« ‰ö� s� w�«c�« rOEM��« WO�ËR�� i�dL��« WMN� w� ÊuK�UF�« qL���Ë
W�O�Ë W�—UL*«Ë ¨dL��*« rOKF��«Ë rOKF��« ∫qLA�Ë ¨WMN*« Âb�� w��«  ôU�*« lOL�� WIKF�*«   U�UO��«Ë 5�«uI�«Ë
·bN�Ë ÆW�«dA�«Ë ·ö�zô«Ë ¨wLKF�« Y���«Ë WOMN*«Ë ¨—«dI�« lM� w� W�—UA*«Ë ¨…œUOI�«Ë W�dA��« œ—«u*«Ë ¨qLF�«
p�–Ë ªW�U�d�« …œu� vK� b�R�Ë ¨i�dL��« WMN* w�«c�« rOEM��« r�b� ÂUE� ‰ö� s� s�bOH��*« W�UL� v�≈ —u;« «c�
W�Ë«e� j�{Ë ¨i�dL��« Z�«d�� ·«d��ô«Ë ¨WMN*« W�—U2 Èu��� l�d� W�“ö�« WLE�_«Ë 5�«uI�« d�uD� o�d� s�

ÆW�¡U�*«Ë WF�U�*«  UO�¬ d�uD�Ë ¨WMN*«

»é«JGôà°S’G ±ó¡dG

º«¶æàdG ºYój ΩÉ¶f ∫ÓN øe øjó«Øà°ùªdG ájÉªM

¢†jôªàdG áæ¡ªd »JGòdG

áeó≤ªdG ájÉYôdG IOƒL ⋲∏Y ócDƒjh 



á°UÉÿG ±Góg’CG

l�d� W�“ö�«  U�UO��«Ë WLE�_«Ë sO�«uI�« d�uD� Æ±

Æs�bOH��L�« W�UL�Ë W�—ULL�« Èu���
:äGAGôLE’G

 w��«  U�UO��«Ë WLE�_«Ë sO�«uI�« Y�b��Ë d�uD� •
Æi�dL��« WMN� rEM�

  U�UO��« WF�«d� WOKL� r�uI�Ë WF�U�L� ÂUE� l{Ë  •
ÆUNIO�D�Ë U�d�uD�Ë sO�«uI�«Ë

 q�� s� …—uDL�«  U�UO��«Ë sO�«uI�«Ë WLE�_« —«d�≈ •
ÆWB��L�«  UN��«

 U�—«d�≈ r� w��«  U�UO��«Ë WLE�_«Ë sO�«uI�« rOLF� •
ÆWB��L�«  UN��« lOL� vK�

 ÊULC�  U�UO��«Ë WLE�_«Ë sO�«uI�« oO�D� tF�U�� •
ÆWMNL�« W�—UL� w� W�UHJ�« W�—«dL��«

 rN� w��«  W�d�AL�« U�UCI�« q�� ¡U�dA�«  l� qLF�«  •
Æi�dL��« WMN� rOEM�

dO�UFL�U�  Âe�K� w��« i�dL��« Z�«d��  ·«d��ô« Æ≤
Æ…bL�FL�«
:äGAGôLE’G

 WOLOKF��« Z�«d�K� W��«d�Ë ·«d��«Ë œUL��« ÂUE� d�uD�  •
i�dL��« w�

 Z�«d��U� ·«d��ô«Ë œUL��ô« dO�UF�Ë WLE�√  WF�«d� •
ÆUN� ‰uLFL�« WOLOKF��«

 Z�«d�� ·«d??�??�ô«Ë  W��«dL�«Ë  WF�U�LK� ÂUE� d�uD�  •
Æi�dL��« V�—b�Ë rOKF�

  U�u�Ë_«Ë q�UAL�« b�b��� W�—UA��« WM�� qOJA� •
œUL��«Ë wC�dL��« V�—b��«Ë rOKF��U� oKF�� w��«

ÆUN�UO�u�
 V??�—b??�Ë rOKF� Z??�«d??� W??F??�U??�??�Ë d??�u??D??� d???�√ r??�u??I??�  •

ÆW�bIL�« WOC�dL��«  U�b��« WO�u� vK� i�dL��«
 Z�«d�� ·«d??�??�ô«Ë œUL��ô«  WOL�√ s??� w??�u??�«  dA�  •

ÆÊœ—_« w� wC�dL��« rOKF��«

WMNL� h??O??�d??�??�«Ë W??�Ë«e??L??�«   «¡«d????�≈  j�{  Æ≥
Æi�dL��«
 :äGAGôLE’G 

Æ U�U���ô«Ë hO�d��«  UO�¬ d�uD� •
  U???�U???�???�???�ô« b???I???�  U???�U???O???�Ë  «¡«d?????????�≈ b???�b???�???�  •

ÆhO�d��«Ë
ÆhO�d��«Ë ÊU���ô«  U�K� r�bI� WOKL� b�b�� •

 hO�d��« a�—«u� sO�� w��« WO�u�UI�«  ö���« kH� •
Æb�b���«Ë

ÆhO�d��«Ë W�Ë«eL�«  U�U���« bI� bO�«u� b�b�� •
ÆWMNL�« W�—UL� vK� ÊU���ô« d�√ r�uI� •

 Y�b��Ë WF�«dL�  U�U���ö� WLz«œ ÊU��  qOJA� •
ÆhO�d��«Ë  U�U���ô« WLE�√

ÆWOMNL�« W�¡U�L�«Ë WF�U�L�«  UO�¬ d�uD� Æ¥
:äGAGôLE’G

 oO�D� n�U�� w��« U�UCI�« w� oOI��K�  UO�¬ d�uD�  •
∫qLA�� WLE�_«Ë sO�«uI�«

 œuNA�« s� ŸUL��«Ë W�bIL�« d�—UI��« WF�«d�  UO�¬  •
Æ «—«dI�« –U��«Ë

 sOB�dL�«  U{dLL�«Ë sO{dLL�« r�uI�  U??O??�¬  •
ÆoOI���« …œU�≈ Êu�KD� s�c�«

  U��RL�«Ë WLJ�L�« d�—UI� r�uI�Ë WF�U��  UO�¬  •
ÆÈd�_«

  «—«d??I??�«Ë ÂUJ�_U� h�dL�« Â«e??�??�« WF�U��   UO�¬  •
Æ…—œUB�«

 tD�{ r� Íc�« h�dL�« qO�Q� …œU�ù Z�«d� d�uD� •
ÆWMOF� WH�U�L�

 oO�D�� Êu�e�K� ô s�c�« sO�u�CL�« s� ⁄ö�ù«  UO�¬ •
Ær�b{ …—œUB�« ÂUJ�_«

 W??�¡U??�??L??�« W??L??E??�√ s???� l??L??�??�??L??K??�  U??�u??K??F??L??�« d??A??�  •
WLE�ú� sOH�U�L�« o�� —bB� Ê√ sJL� w��« ÂUJ�_«Ë

ÆsO�«uI�«Ë
 s� oI���«Ë W�¡U�L�«  ÂUE�  WF�«dL�  UO�¬ d�uD�  •

ÆtIO�D�
 W??F??�U??�??L??�« W??L??E??�√ o??O??�??D??�??� ¡U???�d???A???�« l???� ÊËU???F???�???�«  •

ÆW�¡U�L�«Ë

IGhÉ°ùªdGh ádGó©dG



ôªà°ùŸG º«∏©àdGh º«∏©àdG :ÊÉãdG QƒëŸG

Key Strategic Area 2: Education and Continuing Education

œ—«uLK� WK�UJ�*« WOLM��« oOI% oOF� w��«  U�b���« s� Î «œb� t�«u� Êœ—_« w� w�UF�«  rOKF��«Ë rOKF��« ŸUD� ‰«e� U�
WOLOEM��« d�_« nF{ s� w�UF�« rOKF��« ŸUD� w�UF�Ë ÆW�dF*« œUB��« u�� ‰UI��ö� ÎUO�U�√ ÎU�d� d��F� w��« W�dA��«

 d�uD� v�≈ W�U� WL� ªp�– W'UF*Ë ¨ UO�O�«d��ô«Ë  U�UO��« .uI�Ë W�dA��« WOLM��« œuN� oO�M� vK� qLF� w��«
ÆwLOKF��« ÂUEM�« w� …œu'« dO�UF� s� oI���« ‰ö� s� rOKF�K� …œu'« ÊUL{Ë œUL��« dO�UF�

WOKLF�« W�—UL*«Ë ÍdEM�« rOKF��« 5� …u�H�« Ê√ ô≈ Î U�œuL�Ë ÎUOI�√ i�dL��« rOKF� Z�«d� w� l�u��« s� r�d�« vK�Ë
¨ U�UHJ�« vK� bL�F*« rOKF��« vK� e�d� Z�UM� v�≈ UNK�u%Ë WOLKF�« Z�UM*« 5�% vK� qLF�« v�≈ l�b� U2 ¨WLzU� ‰«e�U�

Æi�dL��« rOKF� w� W�ö)«Ë W��b(« VO�U�_« d�uD�Ë ¨qLF�« WLO� d�bI�Ë ¨ öJA*« q�Ë ¨dOJH��«Ë ¨Ÿ«b�ù«Ë

 vK�√ vK� WO�B�« W�U�d�« .bI�� WHK��*«  U��R*« w� 5{dL*« Èb� WOKLF�«Ë WOLKF�«  «—bI�« ¡UM� Î UC�√ VKD�� UL� 
 ÊUL{ o�d� s� p�–Ë ªdL��*« rOKF��«Ë ¨wC�dL��« rOKF��«  W�UH� e�eF� v�≈ —u;« «c� ·bN�Ë Æ¡«œ_« s� Èu���

ÆdL��*« rOKF��« W�UI� oK�Ë ¨ U{dL*«Ë 5{dL*«  «—b� d�uD�Ë ¨wC�dL��« rOKF��«  U�d�� …œu�

»é«JGôà°S’G ±ó¡dG

»°†jôªàdG º«∏©àdG ájÉØc õjõ©J

ôªà°ùªdG º«∏©àdGh

á°UÉÿG ±GógC’G

t�U�d��Ë wC�dL��« rOKF��« …œu??� ÊUL{  Æ±

ÆWOLOKF��«  U�u��L�« nK��L�
:äGAGôLE’G

WMNL�«  U�UO��U� wC�dL��« rOKF��«  U�d�� j�—  •
WOLOKF��« Z�«d��«Ë jD��«d�uD� ‰ö� s� lL��L�«Ë
UO�u�uMJ�Ë w�dFL�« œUB��ô« l� Â¡«u��� UN��b��Ë

Æ U�uKFL�«
 wC�dL��« rOKF�K�  W??O??�u??�Ë W??O??L??�   d??O??�U??F??�  l???{Ë  •

ÆW�U�  U�u��LK�
  UF�U��« w�  WO��—b��«  U�ON�« ¡UC�√  œ«b�√ …œU�“  •

ÆWOC�dL��« —œ«uJ�« s�  U�UO��ô« WO�K��
 rOKF��«  U�UG� V�—b��« s�U�√ œUL��« dO�UF� d�uD�  •

ÆÍd�d��«
  U��RL�« w??�  W�KD�«  V??�—b??�??� WK�b�  jD�  l??{Ë  •
s??�U??�√ W??�œËb??�??�Ë r??�œb??� …œU????�“ w??�«d??� W??O??�??B??�«

ÆV�—b��«
Æw�«c�« r�uI�K�  «¡«d�≈ W�œ√ œ«b�≈ •

ÆsO��d��« lOL�� …¡UH� ÊU���« bI�Ë d�uD� •
 vK� i�dL��«  w� WHK��� ’UB��«  Z�«d� d�uD�  •

ÆdO���UL�«Ë w�UF�« ÂuK�b�« Èu���
 w� ’UB��ô« Z�«d�� œUL��« WLE�√Ë dO�UF� d�uD� •

Æi�dL��«

 w� ’UB��ö� eOL� e�«dL� ·«d��ö� f�√ d�uD� •
ÆUN�O�Q� vK� lO�A��«Ë i�dL��«

 Æ`ML�« ‰ö� s� i�dL��« W�KD� w�UL�« r�b�« dO�u� •
 e�«d�Ë rOKF��«  U��R�  sO� ÊËUF��« d??�√ e�eF�  •

ÆsO��d��« W�UH� ÊULC� Íd�d��« V�—b��«

w� WO��—b��«  U�ON�« ¡UC�√  «—b??� d�uD�   Æ≤

ÆWOL�œU�_«  U��RL�«
:äGAGôLE’G

 ÂbI��« rz«u� Íd�d��« V�—b��«Ë rOKF�K� Z�«d� d�uD�  •
ÆWOLOKF��«  U�UO��ô«Ë w�u�uMJ��«

 r??O??K??F??�??�«Ë r??O??K??F??�??�« w???� e??O??L??�??K??� …e???zU???� À«b???�???�???�«  •
ÆÍd�d��«

 ‰œU��� WO��—b��«   U�ON�« ¡UC�√  ÂU�√ ’dH�« W�U�≈  •
wLOK�ù«Ë wM�u�« Èu��L�« vK� WOKLF�«  «d���«

ÆwL�UF�«Ë



Ãd���« W��b� WO��—b��«  U�ON�« ¡UC�_ WL�«œ ÊuJ� Mentors …d���« »U��√ s� WBB���  U�uL�� qOJA�  •
Æ…œUOI�«Ë wLKF�« Y���«Ë rOKF��« ‰U�� w�

ÆqI��L�« rOKF��«Ë w�«c�« rOKF��« WOL�Q� w�u�« …œU�“ •

ÆdL��L�« rOKF��«Ë rOKF��« r�b� W�O�Ë W�UI� oK� Æ≥ 
:äGAGôLE’G

ÆWOC�dL��« —œ«uJK� dL��L�« V�—b��«Ë rOKF��«  U�U� b�b�� •
ÆWO�B�« q�UAL�«Ë WOLKF�«  «b���L�«Ë  U�UO��ô« W�¡«uL� s�dL��� V�—b�Ë rOKF� Z�«d� d�uD� •

ÆdL��L�« wC�dL��« rOKF��« Z�«d� œUL��ô dO�UF� l{Ë •
ÆsO�d�d��« sO�—bLK� Z�«d� d�uD� •

ÆdL��L�« rOKF��« vK� sOLzUI�« s� Ì·U� œb� dO�u�� sO�d�d��« sO�—bL�« V�—b� Z�U�d� œ«b�≈ •
ÆÃd���« w��b� r�b� Z�«d� d�uD� •

Æ©wMH�« nOMB��«®wMNL�« —uD��«Ë dL��L�« rOKF��U� tD�—Ë e�«u��« ÂUE� oO�D� •
ÆWOLKF�«  U�—b�« vK� ‰uB�K� U�uMF�Ë UO�U�  U{dLL�«Ë sO{dLL�« r�œ •

ÆW�{«Ë e�«u� q�UI� W�KDK� Íd�d��« V�—b��U�  U{dLL�«Ë sO{dLL�« s� sO�—ULL�« „«d�≈ •
ÆdL��L�« rOKF��« d�uD� w� r�U�� W�d�  U�—ULL�  U�UO� d�uD� •

Æ «d���« ‰œU��Ë dL��L�« rOKF��« r�b� eOL��« e�«d� l� ÊËUF��« •

πª©dG áÄ«Hh á°SQÉªŸG :ådÉãdG QƒëŸG

Key Strategic Area 3: Nursing Practice and Workplace Conditions

d�uD� VKD�� U2 ¨WOC�dL��« W�U�dK� w�uM�« Èu��*« fJF� w��« …¬d*«Ë WO�U�_« WM�K�« WOC�dL��« W�—UL*« d��F�
ÆWOLKF�« f�_« vK� WOM�*« WOC�dL��« W�U�d�« …œu� ÊULC� W�“ö�«  «¡«d�ù«Ë dO�UF*«

 VKD�« …œU�“Ë ¨÷«d�_« ◊U/√ w� dOOG��«Ë ¨UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« —uD� ∫qLA� …dO��  U�b% WMN*« W�—U2 t�«u�Ë
“Ëd� v�≈ l�b� U2 ¨WO�B�« rN�uI�� s�bOH��*« w�Ë …œU�“Ë ¨WOC�dL��« —œ«uJ�« w� hIM�«Ë ¨WO�B�«  U�b)« vK�
WO�B�« lL��*«  U�UO��«  WO�K�Ë  wLKF�« —uD��« W�¡«u*  UN� ŸuM��«Ë  UBB���« …œU�“Ë W�bOKI� dO� …b�b�  —«Ëœ√

ÆW*uF�«  U�KD��Ë

w� W�U� WOL�√ w�B�« o�dH�« ¡UC�√ lOL� 5� ‰œU��*« ÊËUF��«Ë Â«d��ô«Ë WI��« vK� WOM�*« WOMN*«  U�öF�« c�Q�Ë
vK� eH% WM�√ qL� W�O� sL{Ë ¨WO�U� W�UH�  «– WO�� W�U�— .bI� w� WOK�UH�« e�eF�Ë WO�U��ô« qLF�« W�O� e�eF�
WOMN*«Ë W�UHJ�U� r��� WOC�d9 W�U�— oOI% v�≈ —u;« «c� ·bN�Ë ÆWOC�dL��« W�U�d�« .bI� w� Ÿ«b??�ù«Ë qLF�«
5� q�UH�« ÊËUF��«Ë ¨WM�ü« qLF�« W�O� ·Ëd� e�eF�Ë WO�B�« ¨ U�b)« …œu� ÊUL{ o�d� s� p�–Ë ªWO�ö�_«Ë

ÆWO�B�« W�U�d�« w�bI�

»é«JGôà°SE’G ±ó¡dG

ájÉØμdÉH º°ùàJ á«°†jôªJ ájÉYQ ≥«≤ëJ

á«bÓNC’Gh á«æ¡ªdGh



á°UÉÿG ±GógC’G

W??�U??�d??�«Ë W??�—U??L??L??�« w???� W??O??�u??M??�« o??O??I??�??�  Æ±
ÆWOC�dL��«

:äGAGôLE’G

 rOEM��  U??�U??O??�??�«Ë  U??F??�d??A??�??�«  oO�D�Ë  d??�u??D??�  •
WMNL�« W�Ë«e� f�√ l{Ë ‰ö� s� WMNL�«  W�—UL�
 wHO�u�« n�u�«  v�≈ W�U{ùU� ¨W�—ULLK� dO�UF�Ë

ÆwMH�« nOMB��«Ë
 ÆU�d�uD� r� w��« dO�UFL�« oO�D�Ë œUL��«  •

 WO�K�� sO�—ULL�« sO{dLL�«  U�UH�Ë  «—UN� d�uD�  •
ÆWMNL�« W�—ULL�Ë ÊUJ�K� …dOG�L�«  U�UO��ô«

  UBB�� nK��� w??� ’U??B??�??�« Z??�«d??�  d??�u??D??�  •
Æi�dL��«

W??�—U??L??L??�«Ë ¡«œ_« W??F??�U??�??�Ë r??�u??I??�??� Z??�«d??�  l???{Ë  •
  U??�U??B??�??�ô«Ë  l??�«u??L??�« nK���  w??�  WOC�dL��«

Æ U�UDI�«Ë
Æ…b�b��« WOC�dL��« —«Ëœ_« r�œ •

 vK� …eJ�d� …dJ���  WOC�dL�  W�U�— VO�U�√ wM��  •
ÆWOLKF�«  UMO��«

 U��R�Ë WOLOKF��«  U��RL�« sO� W�«dA�« d�uD�  •
—œ«uJ�« rOKF�Ë V�—b� ’d� œU��ù ¨WO�B�« W�U�d�«
V�—b��« vK� ·«d????�ù« w??� W�—UALK� WOC�dL��«

ÆÍd�d��«
 ¨WOC�dL��« W�U�d�« d�uD�� dL��� rOKF� ÂUE� oO�D�  •

ÆWOKLF�«Ë WOLKF�« sO{dLL�«  «—b� ¡UM�Ë

a�d� —U�≈ sL{ WM�¬Ë WO�� qL� W�O� dO�u� Æ≤
Æw�B�« o�dH�« sL{ qLF�« rO�UH�

:äGAGôLE’G

 UN�Q� s� WO�B�« —œ«uJK� WM�¬ WOMN� qL� W�O� œU��≈  •
¨qLF�« w??� —«d??L??�??�ö??� WOC�dL��« —œ«u???J???�«  »c???�

ÆŸ«b�≈Ë WOK�U� qJ� WMNL�« W�—UL�Ë
 ¨q�UAL�« b�b��� dL���  qJA� qLF�« W�O� r�uI�  •

ÆdOOG��« À«b�ù W�—ËdC�« jD��« l{ËË
 sO{dLLK� W???�“ö???�« œ—«u????L????�«Ë —œU???B???L???�«  d??O??�u??�  •
qLF�« “U��≈ ÊULC� W�—«œù« l�«uL�« w�  U{dLL�«Ë

ÆV�UML�« X�u�« w�
 ÆqLF�« ¡«œ√ ¡UM�√ wMNL�« —uD�K� ’dH�« W�U�≈  •

 qLFK�  sO{dLLK� e??�«u??�??�« `??M??�Ë ’d??H??�«  W??�U??�≈  •
ÆsO�d�d� sO�dAL�

 w��«  «—«d??I??�« –U??�??�« w??� sO{dLL�« W�—UA�  r??�œ  •
ÆW�—«œù«  U�u��L�« lOL� vK� qLF�U� oKF��

 w��« q�«uF�«Ë WMNL�« w�—UL� U{— Èu��� b�b��  •
Æt�d�Q��Ë tO�d�R�

ÆwHO�u�« s�_« “eF� e�«u� ÂUE� oO�D�Ë œU��≈ •
 w�B�«  o�dH�« ¡UC�√ sO�  WOMNL�«  U�öF�« e�eF� •

Æ «d���« ‰œU��Ë q�«u��«Ë Â«d��ô« vK� WOM�L�«

¢†jôªàdG ‘ ájöûÑdG OQGƒŸG : ™HGôdG QƒëŸG

Key Strategic Area 4: Nursing Human Resources

„UMN� ÆW�œUI�«  «uM�K� Êœ—_« w� WO�B�«  U�b)« WO�u� w� i�dL��« w� W�dA��« —œ«uJ�« WKJA� dO�Q� dL��O�
¨ ôU�*« lOL� w� 5B��*«Ë  U{dL*«Ë 5{dL*« w�  hIM�«Ë  ¨—œ«uJ�« vK� WE�U;«Ë »UDI��ô« ∫q��  U�UC�
…—b� w� d�R�� W�UHJ� W�uKD*« WOMN*« —«Ëœ_U??� ÂUOI�« W�uF�Ë ¨WO�HM�« ◊uGC�« ŸUH�—«Ë dO�J�« qLF�«  r��Ë
—u;« «c� ·bN�Ë ÆWO�ö�Q�Ë q�U�Ë s�« Èu��0 WOC�d9 W�U�— .bI� w� —«dL��ô« vK�  U{dL*«Ë 5{dL*«
nO�u��« ’d� rOEM� ‰ö� s� wM�u�« œUB��ô« b�—Ë WOC�dL��« W�U�dK� WOM�u�«  U�U(« 5� Ê“«u��« ÊUL{ v�≈
Î UOLK� WK�R*« WOC�dL��« —œ«uJ�« »UDI��«Ë ¨i�dL��« w� W�dA��« œ—«u*« …—«œù Z�«d� d�uD� o�d� s� p�–Ë ªw*UF�«

ÆWK�UF�« —œ«uJ�U� ÿUH��ô«Ë Î̈UOKL�Ë

»é«JGôà°S’G ±ó¡dG

á«æWƒdG äÉLÉëdG ø«H ¿RGƒàdG ¿Éª°V

øe »æWƒdG OÉ°üàb’G óaQh á«°†jôªàdG ájÉYô∏d

»ªdÉ©dG ∞«XƒàdG ¢Uôa º«¶æJ ∫ÓN



á°UÉÿG ±GógC’G

Æi�dL��« w� W�dA��« œ—«uL�« …—«œù Z�«d� d�uD� Æ±
∫ «¡«d�ù«

 ‰Ëb????�«Ë Êœ—_« s??O??� „d??�??�??�« j??�??C??�  ÂU??E??�  œU???�???�≈  •
 UO�UH�ô« bI� ‰ö� s� WOC�dL��« —œ«uJK� W�–U��«

Æ ôu�u�Ëd��«Ë
 i�dL��« —Ëœ ‰u� WOLKF�« Àu���«Ë  U�«—b�« ¡«d�≈  •

ÆwM�u�« œUB��ô« r�œ w�
 ÆW�dA��« œ—«uL�« …—«œ≈ vK� V�—b� Z�«d� dO�u�  •

 W�dA��« œ—«uLK� VKD�«Ë ÷dF�U� R�M��« ÂUE� oO�D�  •
Æ «b���L�« V�� q�bF��U� Â«e��ô« l�

 i�dL��U�W�dA��«ÈuI�U�WIKF�L�« U�uKFL�«Y�b��  •
ÆÎ U�uM�

 ¡u{ w� W�dA��« —œ«u??J??�« s�  U�UO��ô« Y�b��  •
ÆUN� ‰uLFL�« qLF�« l�“u� Ã–UL�

 s� VKD�«Ë ÷d??F??�« w??� d�R� w��« q�«uF�«  W???�«—œ  •
Æ—«dI�« »U��√ l� …dL��L�«  «—UA��ô« ‰ö�

 W�dA��« œ—«uL�« b�d� …b�u� rE�Ë  «d�R� l{Ë  •
ÆUNO� hIM�«Ë UN�d��Ë UN�U�u���Ë

 ÎUOKL�Ë ÎUOLK� WK�RL�« WOC�dL��« —œ«uJ�« »UDI��« Æ≤
ÆWK�UF�« —œ«uJ�U� ÿUH��ô«Ë

 ∫ «¡«d�ù«
W??O??C??�d??L??�??�« —œ«u????J????�U????�  U???�U???O???� …b????�U????� d???�u???D???�  •
ÊuJ�� UN� ÊuKLF� w��«  U��RL�«Ë rN�UBB��Ë
w�  U�UO��« wF�U�Ë —«dI�« »U��√ ‰ËUM�� w�

ÆÊœ—_«
ÿU??H??�??�ô«Ë s??O??{d??L??L??�« »U??D??I??�??�ô  U??O??�¬ d??�u??D??�  •

 ÆWOC�dL��« —œ«uJ�U�
 l{u�« ∫q�� W�—«œù« qLF�« U�UC� q��  UO�¬ d�uD� •

ÆWOC�dL��« dO� ÂUNL�«Ë ¨qLF�« ¡V�Ë ¨wHO�u�«
 w� sO{dLL�« ¡UI� “eF� WM�¬ tOMN� qL� W�O� dO�u�  •

ÆrNKL�
 qLF�« ÂU??E??� qLA� W??�d??� WOHO�Ë  U??�U??O??�  l???{Ë  •

ÆwMNL�« ¡UI�—ö� W�ËdL�«Ë ¨wze��«
WOC�dL��« —œ«uJK� W�—«œù«Ë W�œUOI�«  «—bI�« d�uD�  •
ÂUEMK� …œb��L�«  U�UO��ô«Ë  U�b���« l� v�UL���

ÆWO�B�«  U�b��« w�b����  U�UO��«Ë ¨w�B�«
ÆwC�dL��« ¡«œ_« W��«dL� oz«d� d�uD� •

b�� WOzUM�« o�UML�« s� W�K� »UDI��ô WD� d�uD�  •
ÆWO�«dG��« …u�H�« s� Z�UM�« hIM�«

 ÆqLF�« „d� »U��√ W�dFL�  U�«—œ ¡«d�≈  •
 WOC�dL��« —œ«u??J??K??� WO��—b��«  U??�U??O??�??�ô«  b�b��  •
WO�u� d�uD�� wMNL�« —uD��« ’d� œU��≈Ë UN�O�K�Ë

 Æ¡«œ_«
 W�b��« s� U{d�« Èb� r�uI�� WO���  U�«—œ ¡«d�≈  •

ÆsOK�UF�« U{—Ë W�bIL�« WOC�dL��«

 WOC�dL��« —œ«u??J??�« s??� WJKLL�«  U�UO��«  W???�«—œ  •
Ác� WO�K�� WHK��L�« UN�U�H� WOK�I��L�«Ë WO�U��«
w??L??O??K??�ù«Ë w??K??�??L??�« Èu??�??�??L??�« v??K??�  U??�U??O??�??�ô«

ÆwL�UF�«Ë
 sO��«d�« sO�—ULL�«  sO{dLLK�  w�UL�« r�b�« dO�u�  •

ÆrN��«—œ ‰ULJ��« w�
 w� rN��  W�uMF� W�œU� e�«u� ÂUE� oO�D�Ë œU��≈  •

ÆrNKL� w� sO{dLL�« ¡UI�

ôªà°ùªdG º«∏©àdGh º«∏©àdG áaÉ≤K



QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸGh IOÉ«≤dG :¢ùeÉÿG QƒëŸG

Key Strategic Area 5: Leadership and Decision Making

UO�u�uMJ�Ë w�B�« ŸUDI�« WKJO� U�“d�√ s� WHK���  U�b% WN�«u* W�—U���  «—uD� i�dL��« WMN� X��«Ë
ÆUNBI�Ë  U�UHJ�« …d��Ë W*uF�«Ë  U�uKF*«

sN*« lOL� s� l�Ë√ W�—UA� u�� l�b�  U�UO��« r�—Ë  «—«dI�« lM� WI�dD� d�¬ ÎU�uK�√  U�b���« Ác� X{d�Ë
Èb�_« s� t�S� w�B�« ‰U�*« w� 5K�UF�« s� vLEF�« WO��UG�« ÊuKJA� i�dL��« WMN� w� 5K�UF�« Ê≈ YO�Ë ÆWO�B�«

ÆWO�B�«  U�UO��« r�—Ë  «—«dI�« lM� WOKL� s� √e��� ô Î «¡e� «u�uJ� Ê√

 jOD���« w� WK�UH�« W�—UA*« vK� …—œU� ÊuJ�� WOC�dL��«  «œUOI�« WOLM�Ë d�uD� u�� œuN'« nO�J� p�– VKD��Ë
ÆwLOK�ù«Ë wM�u�« Èu��*« vK� WO�B�«  U�UO��« r�—Ë w�O�«d��ô«

s� p�–Ë ª U�UO��« r�—Ë —«dI�« lM� w� W�—UA*« s� UNMOJ9Ë WOC�dL��«  «œUOI�« d�uD� v�≈ —u;« «c� ·bN�
lM� w� WK�UH�« W�—UA*«Ë WOK�I��*«Ë WO�U(«  U�b���« WN�«u* WOC�dL��«  «—bI�«Ë  «œUOI�« d�uD�Ë r�œ o�d�

Æ—«dI�«

»é«JGôà°S’G ±ó¡dG

øe É¡æ«μªJh á«°†jôªàdG äGOÉ«≤dG ôjƒ£J

ácQÉ°ûªdG

 á°UÉÿG ±GógC’CG

ÆWOK�I��L�«Ë WO�U��«  U�b���« WN�«uL� i�dL��« w�  «œUOI�« d�uD�Ë r�œ Æ±
:äGAGôLE’G

ÆW�œUOI�« —«Ëœ_U� ÂUOIK� rNKO�Q�� W�d�d��« W�—ULL�« ‰U�� w� WOC�dL��«  «œUOI�« d�uD�� Z�«d� œ«b�≈ •
ÆW�U�  U�u��L�« vK� w�B�« ŸUDI�« rOEM�� w�O�«d��ô« jOD���« w�  U{dLL�«Ë sO{dLL�« „«d�≈ •

 ÆrO�UHL�« Ác� oO�D� w� WO�«b�≈ VO�U�√ Â«b���«Ë i�dL��« Z�UM� w� …œUOI�«Ë …—«œù« rO�UH� rO�b� •
ÆU�d�uD� vK� qLF�«Ë W�œUO�  «—b� rN�b� sL� sO{dLL�«Ë  U{dLL�« b�b�� •

Æ U�UO��« r�—Ë  «—«dI�« –U��« w� sOK�U� sO�—UA� «u�uJO� sO{dLL�« q�R� WO��—b�Ë WOLOKF� Z�«d� ¡UM� •
 s� W�dA��« œ—«uL�« t�«u� w��«  U�b���« ¡u{ w� rN� ÿUH��ô«Ë  U{dLL�«Ë sO{dLL�«  s� …œUI�« »UDI��« •

Æ…d��Ë hI�
 Æi�dL��« w� WOK�I��L�«  «œUOI�« WOLM� w� sO�dAL�«Ë …bO��« …ËbI�« Ã–ULM� W�UF��ô«  •

 Èu��L�« vK� WHK��L�« f�U�L�«Ë ÊU�K�« w� sOOF��«Ë W�—UALK�  U{dLL�«Ë sO{dLLK� ’d� dO�u�Ë lO�A�  •
ÆwLOK�ù«Ë wM�u�«Ë wK�L�«

ÆÈd�_« lL��L�«  U��R� w�Ë i�dL��« w� W�œUO� e�«d� w� sOK�UF�« œ«d�ú� WF�U��Ë W��«d�  UO�¬ dO�u� •
 ÆWOLKF�«Ë WOLOEM��«Ë WOMNL�«  U��RL�« w� W�uCF�« …œU�“  •

ájÉYôdG Qƒëe ƒg ó«Øà°ùªdG



  «d���« ‰œU��� oKF�� ULO� WO�uJ��« dO�Ë WO�uJ��«  U��RL�«Ë fK�L�« sO� W�«dA�«Ë ÊËUF��« d�uD�  •
ÆsOB��L�«Ë

 Æi�dL��« w� sO�b�L�« …œUIK� eOL� ez«u� œU��≈  •

ÆW�UF�«Ë WO�B�«  U�UO��« w� dO�Q��« Æ≤
∫ «¡«d�ù«

ÆÊœ—_« w� w�B�« ÂUEM�« WKJO� …œU�≈ w� WL�U�L�« •
Æ U�UO��« w� dO�Q��« w� UN�«b���ô WOLOEM��« WDA�_«Ë sO�«uI�«Ë  U�UO��« s�  U�uKF� rOLB�Ë d�uD� •

 Æw�B�« ÂUEM�« v�≈ wC�dL��« ÂUEM�«  «—uD� ‰UI��« qON��Ë ’dH�« W�U�≈  •
 ÆUNIO�D�Ë  U�UO��«Ë WLE�_«Ë sO�«uI�« —«d�ù jG{  U�uL�� s�uJ� •

sO�—ULL�« sO{dLL�« s� sO�—«œù« hzUB�� ©Benchmarks® WO�U�_« dO�UFL�« b�b�� Æ≥
:äGAGôLE’G

ÆsO{dLL�« s� sO�—«œù« —UO��ô W�b���L�« dO�UFLK� w�U��« l{u�« qOK�� •
ÊËUF��« WOK�U�Ë W�—ULL�«  ôU�� w�«d� sO{dLL�« s� sO�—«œù«Ë …œUI�« —UO��ô ©Benchmarks® dO�UF� d�uD� •

ÆWO�öI��ô« Èu���Ë

™ªàéŸG áaÉ≤Kh á«æ¡ŸG :¢SOÉ°ùdG QƒëŸG

Key Strategic Area 6 : Professionalism

 UO�ö�√Ë »«œ¬ vI�� ¨5{dLLK� wMN*« ¡«œ_« w� U�d�√Ë ¨WO�B�« W�U�d�«  U�KD��Ë WO�u�uMJ��«  «dOG�*« ¡u{ w�
◊UM*« —Ëb�« 5L��Ë WMN*« Èu��� l�— vK� qLF�«Ë i�dL��« WMN0  U{dL*«Ë 5{dL*« WI� e�eF�� ”U�_« WMN*«

Æt� ÷uNM�«Ë lL��*« WOLM� w� UN�

W�U�d�« .bI� bM� WO�U��ù«Ë ¨Â«e��ô«Ë ¨WO�ËR�*« ∫UNL�√ s�Ë ¨WMNLK� WO�U�_« b�«uI�«  vK� WE�U;« WOL�√ “d��Ë
ÆWO�B�« W�U�d�« w�bI�Ë lL��*« œ«d�√ l� q�«u��«Ë ‰UB�ô«Ë ¨WOC�dL��«

WI� e�eF�Ë WMN*«  UO�ö�√Ë ∆œU�� s� WI��M*« WOMN*«  U��«u�«Ë  UO�uK��U� Â«e��ô« e�eF� v�≈ —u;« «c� ·bN�Ë
ÆUN�UO�ö�√Ë i�dL��« WMN� ¡«œ√ dO�UF� oO�D� ‰ö� s� p�–Ë Áœ«d�√ W�B� ¡UI�—ô« w� i�dL��« —Ëb� lL��*«

»é«JGôà°S’G ±ó¡dG

äÉÑLGƒdGh äÉ«cƒ∏°ùdÉH ΩGõàd’G õjõ©J

äÉ«bÓNCGh ÇOÉÑe øY á≤ãÑæªdG á«æ¡ªdG

¢†jôªà∏d ™ªàéªdG áaÉ≤K õjõ©Jh áæ¡ªdG



á°UÉÿG ±GógC’G

ÆWMNLK� ¡UL��ô«Ë Â«e��ô« vK� eO�d��«Ë UN�UO�ö�√Ë i�dL��« WMN� ¡«œ√ dO�UF� oO�D� Æ±
:äGAGôLE’G

WMNL�«  UO�ö�√Ë »«œ¬ qO�œ qOFH� •
ÆWMNL�«  UO�ö�Q� Â«e��ö� W�¡U�� ÂUE� œU��≈ •

Æi�dL��« WMN� w� sO�b�LK� eOL� ez«u� œU��≈ •
 ÆsOK�UF�« ¡«œ_ W��«d�Ë WF�U��  UO�¬ oO�D�Ë dO�u� •

ÆWMNL�U� W�U��« U�UCI�« vK� b�uL�« ŸUL�ù« •
 ÆWOLKF�«Ë WOMNL�«  U��RL�« v�≈ »U���ô« …œU�“ •

ÆWO�B�« W�U�d�«  U�d�� vK� dO�Q��« w� t�OL�√Ë  U{dLL�«Ë sO{dLL�« —Ëœ “«d�≈ Æ≤
:äGAGôLE’G

 …UO��« WO�u� vK� ÿUH��« w� UNO� sOK�UF�« —«ËœQ� lL��L�« n�dF�Ë i�dL��« WMNL� ¡UI�—ö� WO�ö�≈ WD� œ«b�≈ •
ÆUNMO���Ë

ÆWHK��L�« Âö�ù« Z�«d� ‰ö� s�  U�u��L�« lOL� vK� W�œUB��ô« UN�LO�Ë i�dL��« WMN�  «“U��≈ “«d�≈ •
ÆUNO� …d�RL�« q�«uF�«Ë i�dL��« WMN� ‰u� lL��L�« W�UI� b�b��� Àu���« ¡«d�≈ •

Æs�u�« Èu��� vK� Wz—UD�« U�UCIK� W�U���ô« bO�u�� WHK��L�«  U��RL�« l� ÊËUF��«  •

ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG :™HÉ°ùdG QƒëŸG

Key Strategic Area 7: Research and Development

‰«e�U� i�dL��« ÂuK� ‰U�� w� wLKF�« Y���« Ê√ ô≈ ¨Êœ—_« w� i�dL��« rOKF� vK� «d� Íc�« ÂbI��« s� r�d�« vK�
 «—UN*«Ë  «—bI�« WOLM�Ë ¨WOLM��«  U�U�� Y���« j�— i�dL��« w� wLKF�« Y���« e�eF� VKD��ËÆv�Ë_« tK�«d� w�
lO�A�Ë ¨W�B�«  U�UD� nK��� 5� oO�M��«Ë ÊËUF��« e�eF�Ë ¨w�U*« r�b�« dO�u�Ë ¨WOLKF�« Àu���« ¡«d�ù W�“ö�«

ÆWO��—b��«  U�ON�«Ë WMN*U� 5K�UF�« ◊U�Ë√ w� Ÿ«b�ù«Ë —UJ��ô« W�UI�

5�%Ë  U�UO��« r�— w� wLKF�« Y���« WOL�Q�  U{dL*«Ë 5{dL*« w�Ë …œU�“ rN*« s� t�S� p�– v�≈ W�U{≈
ÆWOLKF�«  UMO��« vK� WOM�*« W�—UL*«Ë WO�B�« W�U�d�« WO�u�

i�dL��« WMN0 ¡UI�—ö� W�U�  U��R*« w�  U{dL*«Ë 5{dL*« 5� wLKF�« Y���« W�UI� oK� v�≈ —u;« «c� ·bN�Ë
Àu���« WO�u� 5�%Ë ¨ «—bI�« WOLM�Ë ¨wLKF�« Y���« rOEM�Ë ¨i�dL��« WMN� 5J9 ‰ö� s� p�–Ë¨ W�bI*« W�U�d�«Ë

Æ U�UO��« r�—Ë WOLM��« Âb��� WOLKF�«

»é«JGôà°SE’G ±ó¡dG

ø«°VôªªdG ø«H »ª∏©dG åëÑdG áaÉ≤K ≥∏N

áæ¡ªH AÉ≤JQÓd áaÉc äÉ°ù°SDƒªdG »a äÉ°VôªªdGh

áeó≤ªdG ájÉYôdGh ¢†jôªàdG



 á°UÉÿG ±GógC’G

i�dL��« w� wLKF�« Y���« rOEM� Æ±
:äGAGôLE’G

ÆwLKF�« Y���« rJ�� w��«  U�UO��«Ë WLE�_« d�uD� •
ÆwLKF�« Y��K�  «¡«d�≈Ë dO�UF� d�uD� •

 ÂUE� q��  wMNL�« —uD��U� Àu���« j�d�  ÂUE� l{Ë  •
ÆwMH�« nOMB��«

 ÀU��_« jD� rOOI�� `??{«Ë —U??�≈Ë dO�UF� d�uD�  •
ÆUN�F�«d�Ë WOLKF�«

 Æi�dL��« Àu�� dAM� WOLK� WK�� œU��≈  •
 wLKF�« Y���« vK� ‚UH�ù« r�œË q�uL�� —œUB� œU��≈ •

ÆWOL�œU�_« dO�Ë WOL�œU�_«  U��RL�« w�
 w� i�dL��« w� wLKF�« Y��K� eOL� e�d� À«b���«  •

ÆWOL�U�Ë WOLOK�≈ e�«dL� UND�—Ë Êœ—_«

‰U�� w�  U{dLL�«Ë sO{dLL�«  «—b??�  WOLM�  Æ≤
Àu���« ZzU�� s??� …œUH��ö� wLKF�« Y���«

ÆW�bIL�«  «Âb��« WO�u� d�uD��
:äGAGôLE’G

 sO{dLL�«  «—U???N???�Ë  «—b????� ¡U??M??�??�  Z??�«d??�  œ«b????�≈  •
ÆtIz«d�Ë wLKF�« Y���« w� sOOL�œU�_«Ë sO�—ULL�«
UN�UB�ù  U??O??�ü« œU??�??�≈Ë wLKF�« Y���« ZzU�� dA�  •

Æ U�UDI�« lOL� w�  U{dLL�«Ë sO{dLLK�
 Êu��U��« UN�U��� b� w��«  U�uKFLK� —œUB� dO�u�  •

ÆWOM�u�«  U�«—b�«Ë  «¡UB�ù« ∫q��
 vK�  «d??�??�??�« ‰œU??�??�??� d??z«e??�« –U??�??�_« ÂU??E??� d??�u??D??�  •

ÆwL�UF�«Ë wLOK�ù«Ë wM�u�« bOFB�«
 œb��« sO��U��« wM��� Z�«d� lO�A�  •

.Mentorship programs for research       
 —uC�Ë W�—UAL�« vK� rNFO�A�Ë sO{dLL�« r�œ  •
WOLOK�ù«Ë WOK�L�«  WOLKF�«   «d??L??�R??L??�«Ë   «Ëb???M???�«

ÆWOL�UF�«Ë
 ZzU��  Â«b���« vK�  U{dLL�«Ë sO{dLL�«  V�—b�  •

ÆW�—ULL�« w� WOLKF�« Àu���«

W�—ULL�« Âb��� i�dL��« Àu�� WO�u� sO��� Æ≥
 Æ U�UO��« r�—Ë WOLM��«Ë

:äGAGôLE’G

 UN�U���« …U??�«d??�Ë wLKF�« Y���«  U??�u??�Ë√  b�b��  •
ÂuK� w??�  «b??�??�??�??L??�«Ë W??O??M??�u??�«  U??�U??O??�??�ô« l??�

Æi�dL��«
 sO��U�K� W??K??�U??�Ë WK�UJ��  U??�U??O??�  …b??�U??�  d??�u??D??�  •

ÆWHK��L�« WOLKF�«  U�UAM�«Ë Àu���«Ë
 W�U�d�« WO�u� sO���� j��dL�« wLKF�« Y���« lO�A�  •

Æ U�UO��« d�uD�Ë
 ‰U�� w� wLKF�« Y���« l{Ë r�uI��  U�«—œ ¡«d�≈  •

ÆtO� …d�RL�« q�«uF�«Ë i�dL��«
 UOKF�«  U????�«—b????�« W??�??K??D??� W??O??L??K??F??�«  ÀU???�???�_« t??O??�u??�  •

ÆU�dA� vK� rNFO�A�Ë
  WOLKF�« W??�œ_« vK� WOM�L�« W�—ULL�« rO�UH�  qOFH�  •
sO{dLL�«Ë W�KD�«Èb� Evidence-Based practice

ÆsO�—ULL�«
 wLKF�« Y���«  j??�d??� w??�??�«  WODLM�« …—u??B??�«  dOOG�  •

ÆjI� WOL�œU�_U�

wLKF�« Y���« e�«d� l� W�«dA�« e�eF�Ë d�uD� Æ¥
ÎUOK�� i�dL��« Àu��� WL�NL�«Ë …eOL�L�«

ÆÎUOL�U�Ë ÎUOLOK�≈Ë
:äGAGôLE’G

  U��RL�«Ë  «—«“u�« sO�  oO�M��«Ë ÊËUF��« qOFH�  •
wLKF�« Y���« d�uD�� WOMFL�« WOL�œU�_«Ë  WO�B�«
WOM�u�«  U�u�Ë_«Ë  q�UAL�«Ë  U�UCI�« vK� ·dF�K�
w� W�—UAL�« i�dL��« ŸUDI� sJL� w??�??�« W�KL�«

ÆUNK�
 wC�dL��« fK�L�« sO� ÊËU??F??�??�«Ë oO�M��«  …œU???�“  •
WOLOK�ù«ËWOM�u�«Àu���«e�«d�Ë UF�U��«Ëw�œ—_«
‰U�� w� d�uD��«Ë Y���« ‰uI� nK��� w� WOL�UF�«Ë

ÆW�B�«Ë i�dL��«
 ‰U�� w??� Àu??�??�??K??� e??O??L??�??�« e??�«d??� œU??L??�??�«Ë ¡U??A??�«  •

ÆÎ UOL�U�Ë ÎUOLOK�≈ i�dL��«



ácGöûdGh ±ÓàF’G :øeÉãdG QƒëŸG

Key Strategic Area 8: Coalition and Collaboration

s� w��«  «—œU�*«Ë  «¡«d�ù« ‰ö� s� WO�B�«  U�UDI�« lOL� 5� W�«dA�«Ë ·ö�zô« e�eF� v�≈ —u;« «c� ·bN�
ÆW�B�« ‰U�� w� WK�UH�«  U�UDI�« nK��� 5� W�«dA�«Ë ÊËUF��« t�Ë√ e�eF� UN�U�

WMN0 oKF��  w��« WDA�_« w� W�—UA*«Ë ¨ «d�)« ‰œU��Ë ¨„d�A*« cOHM��«Ë jOD���« w� W�«dA�« t??�Ë√ q�L��Ë
Æ—œUB*« s� Y���«Ë ¨w���uK�« w�U*« r�b�«Ë ¨ U��R*« lOL� w� i�dL��«

 lOL� ·«b�√ “U$≈ vK� qLFK� WO��R*« rOI�« v�≈ Î «œUM��« fK�*« W�ƒ— oOI% w� ¡U�dA�« —Ëœ o�d*« Ã–uLM�« `{u� 
ÆWO�O�«d��ô« Ác� —ËU��

»é«JGôà°S’G ±ó¡dG

™«ªL ø«H ácGô°ûdGh ±ÓàF’G õjõ©J

á«ë°üdG äÉYÉ£≤dG

:äGAGôLE’G

 ‰œU??�??�Ë …œU??H??�??�ö??� ¡U??�d??A??�« s??O??� ·ö???�???zô« r???�œ  •
Æ «d���«

 WOJKL� ”U��ù« e�eF�� w�UL��« d�uD��«Ë jOD���« •
Æ «—«dI�«

 fK�L�« w� sOK�UF�«  «—b� ¡UM�� Z�«d�Ë  «—Ëœ bI�  •
ÆW�«dA�« t�Ë√Ë ·«b�√ oOI��� ¡U�dA�« l�Ë

 ÊËUF��«Ë W�«dA�«  WOL�Q� w�u�«  …œU�e�  «—Ëœ bI�  •
ÆÊËUF��«  ôU��Ë ¡U�dA�« —«Ëœ√ b�b��Ë

 r�b�  U��RL�« sO� ÈuI�« Ê“«u� oOI�� vK� qLF�«  •
ÆWOIOI��« W�«dA�«

 WF�U�L�«Ë cOHM�K� W�d�A�  «¡«d???�≈Ë  UO�¬ d�uD�  •
 Ær�uI��«Ë

 b�b��Ë  «¡«d????�ù« qON��� ¡U??�d??A??�« l??�  pO�A��«  •
ÆY�b���«Ë d�uD��«  U�U�

á«dhDƒ°ùªdGh ΩGõàd’G
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Ëƒ≤àdGh á©HÉàŸGh ≥«Ñ£àdG

—uD�K� W�d� d��F� WO�O�«d��ô« Ác� oO�D� ÊQ� ÊU1ù« UNL�√ s� …œbF�� q�«u� vK� bL�F� WO�O�«d��ô« ÕU$ Ê≈
∫v�≈ W�U{≈ UNIO�D�� 5OMF*« lOL' Í—«œù«Ë wMN*«

Æi�dL��« WMNL� sOOMFL�« ¡U�dA�« lOL�� pK� WO�O�«d��ô« ÊQ� ÊUL�ù« •
ÆW�d�IL�« WO�O�«d��ô«  UN�u��« sL{ b�«u�« o�dH�« ÕËd� qLFK� œ«bF��ô« •

Æ·«b�_« oOI��� ¡U�dA�«  U�UB��« sL{ lI� w��« WF�U�L�« jD� oO�D� •
ÆUN� Â«e��ô«Ë  UO�ËR�L�«Ë —«Ëœ_« Õu{Ë •

Æ U�UDI�« lOL� w� sO�—ULL�« sO{dLL�«Ë sO�—«œù«Ë —«dI�« »U��√ s� lOL��« „«d�≈ •
Æ U�d�LK� dL��L�« rOOI��« •

 ÆW�d�AL�« …—«œù«Ë w�UL��« qLF�« ÂuNH� bO���  •

¿hÉ©àdGh IQÉ°ûà°S’G



U�UCI�« vK� ·dF��« v�≈ .uI��«Ë WF�U�*« w�OKL� ·bN�
Èb� b�b%Ë  «¡«d??�ù« oO�D� w� d�R� w��«  «dOG��«Ë
WF�U�*« w�OKL� Ê√ ÆWHK��*« WLE�_«Ë d�_« sL{ UN�O�UF�
Æw???�œ—_«  wC�dL��«  fK�*«  UO�ËR�� s??� .uI��«Ë

∫vK�eJ�d�Ë
ÆInput Evaluation  ö�bL�« r�uI�  •

W�d�IL�« Z�«d��«Ë  «¡«d�ù« cOHM� WOKL� r�uI� •
ÆEvaluation Process        

Z�«d��«Ë  «¡«d�ù« cOHM� d�√ r�uI� •
ÆEvaluation  Impact         

:äÓNóŸG Ëƒ≤J .1

Ác� —ËU�� w� …œ—«u�« Z�«d��«Ë  «¡«d�ù« lOL� d��F�
Æ.uI�K� ezU�d� q�UF�Ë  ö�b� WD)«

∫qLA�Ë
ÆU�cOHM� r� w��« WDA�_«Ë Z�«d��«Ë  «¡«d�ù«  •

»U��√Ë ¨cHM� r� w��« WDA�_«Ë Z�«d��«Ë  «¡«d�ù«  •
Æp�–

:äGAGôLE’G ò«ØæJ á«∏ªY Ëƒ≤J .2

—u??�_« vK� W�bI*« Z�«d��« cOHM� WOKL�  .uI� qL�A�
∫WO�ü«

ÆWD)« Z�«d� cOHM� q�� rzUI�« ÂUEM�« n�Ë ∫ÎôË√

W�O�� ÂUEM�« «c� vK�  d� w��«  «dOOG��« n�Ë ∫Î UO�U�
∫UNM�Ë ¨…cHM*« Z�«d�K�

ÆW�U�d�« w�bIL� V�—b��« ’d� Æ±
Æ «¡«d�ù«Ë dO�UFL�« oO�D� Èb� Æ≤

Æ…b�b��« WOLOKF��« Z�«d��« Æ≥
Æ…b�b��«Ë√ W�bFL�«  UF�dA��« Æ¥

ÆWOMFL�«  U��RL�« sO� pO�A��«Ë W�«dA�«  «b�UF� Æµ
qLA�Ë ¨Z??�«d??�??�«Ë j??D??)« cOHM� WOKL�  n??�Ë  ∫Î U��U�

∫w�ü« WF�«d�
ÆcOHM��« WOKL� XN�«Ë w��« q�UAL�« Æ±

¨XO�u��«Ë Z�«d��«Ë ·«b�_« vK�  d�  ö�bF� W�√ Æ≤
Æp�c� W��uL�« »U��_«Ë

Æ…cHML�« dO� WDA�_«Ë  «¡«d�ù« Æ≥
ÆcOHM��« nO�UJ� Æ¥

WIKF�L�«  UIOFL�«Ë ¨WOMFL�«  UN��« l� oO�M��« Èb� Æµ
Æp�c�

WOKL� w�  d�√ w��« À«b�_« Ë√  «dOOG��« n�Ë ∫Î UF�«—
∫q�� ¨cOHM��«

vK�  d??�√  Z??�«d??�??�« Ë√  W��RL�« …—«œ≈ w??�  dOOG�  Í√  Æ±
ÆcOHM��«

∫q�� ¨sO�«uI�«Ë ¨W�UF�«  U�UO��« w� dOOG� Í√ Æ≤
ÆW�—ULL�« Ë« rOKF��«  U�UO� w� q�bF��« •

 WMN� w???� d???�R???� …b???�b???� W??O??�??�  U??F??�d??A??� s???�  •
Æi�dL��«

¨WOM�u�«  WO�O�«d��ù« WD)« .uI�Ë WF�U�� ∫ÎU��U�
∫WO�ü« —u�_« qLA�Ë

øUN� jD� UL� WD��« cOHM� r� q� •
øcHM� r� w��« pK�Ë ¨U�cOHM� r� w��« WDA�_« U� •

øUNM� …u�dL�« ·«b�_« WDA�_« Ác� XII� q� •
Æ·«b�_« oOI�� ÊËœ X�U� w��«  U�uFL�« •

ø…œUH��L�« ”Ë—b�« U� •
øWOK�I��L�«  «uD��« U� •

:èeGÈdGh äGAGôLE’G ò«ØæJ ôKCG Ëƒ≤J .3

qJA� lL��*« w� Z�«d��« cOHM� d�√ .uI� WOKL� qL�A�Ë

∫WO�ü« —u�_« vK� ’U� qJA� 5�bN��*« w�Ë ÂU�
oKF�� ULO� 5O�œ—_« „uK�Ë  U�U&« w� dOOG��« ∫ÎôË√
qLA�Ë ¨bOH��*« W�UL� w�  U{dL*«Ë 5{dL*« —Ëb�

∫dB(« ô d�c�« qO�� vK�
¨fK�L�« —Ëb� w�u�« …œU�“ Æ±

¨WO�B�« œdH�« ‚uI�� W�dFL�« …œU�“ Æ≤
ÆÀU�ù«  U{dLL�« œ«b�√ w� …œU�e�« Æ≥

ÆWOC�dL��«  U�b)« s� bOH��*« U{— …œU�“ ∫Î UO�U�
∫qLA�Ë ¨ U�b)« s� 5�bN��*« W�ö�Ë ÊU�√ ∫Î U��U�

W�U�d�« w�bI�Ë s�bOH��LK� W�UL� ÂUE� œUL��« r� q� Æ±
øWM�√ W�O� œu�ËË

IOƒédG ¿Éª°V



Æ U�b��« w�bI� vK� …—uD��« q�«u� w� …œU�“ W�√ Æ≤
 ∫qLAO� WOC�dL��« W�U�d�« nO� ŸU��« ∫ÎUF�«—

w� WO��U��«Ë  W�u�U��«Ë WO�Ë_« W�U�d�«  U�b� …œU�“ Æ±
Æ…œbF�� o�UM�

s� s�bOH��L�«  U{dLL�«Ë sO{dLL�« œb� …œU??�“  Æ≤
ÆV�—b��«

s� s??�b??zU??F??�«   U??{d??L??L??�«Ë sO{dLL�«  œb??�  …œU???�“  Æ≥
Æ»«d��ô«

ÆV�—b��«Ë rOKF��« WJ�� ŸU��« Èb� Æ¥

Égò«ØæJ äÉ«dBGh Ëƒ≤àdGh á©HÉàŸG á«é¡æe

WJ�d� W��R� q� w� WF�U�*«Ë .uI��« WLN� œUM�≈ ∫ÎôË√
qJA�  q??L??� o??�d??�  v???�≈ w????�œ—_«  wC�dL��«  fK�LK�
5� U� WF�U�*«Ë oO�M��U� nKJ� ◊U��—« j�U{ t�Ë ¨UNO�

∫qLF�« o�d� ÂUN� ÊuJ�Ë ÆfK�*«Ë W��R*«
  WOMFL�« W??�??�R??L??K??� W??K??B??H??�Ë W??�u??M??� W??D??� l???{Ë  Æ±
 fK�L�« l� ÊËUF��U� Annual Operational Plan

  U??O??{d??H??�« b??�b??�??� U??N??O??� r??�??� ¨w??????�œ—_« i??�d??L??�??�«
  Risk Factors  WF�u�L�« d�U�L�«Ë  Assumptions

ÆW�uM��« WD��« WDA�√Ë Z�«d� cOHM� s�
ÆZ�«d��«Ë WD��« cOHM� WOKL� r�uI� Æ≤

fK�L�«  l??� ÊËU??F??�??�U??� Z??�«d??�??�«Ë WD��«  d??�√  r�uI�  Æ≥
Æw�œ—_« wC�dL��«

ZzU�� sLC��  ©W�uM� l???�—® W???�—Ëœ  d�—UI�  l??{Ë  Æ¥
Æw�œ—_« wC�dL��« fK�L�« v�≈ UNL�bI�Ë r�uI��«

X??�œ Ê≈ ¨Z???�«d???�???�«Ë W??D??�??�« v??K??� q??�b??F??�??�« ¡«d?????�≈  Æµ
l� ÊËUF��U�Ë  ¨r�uI��« ZzU�� vK�  ¡UM� ¨…—Ëd??C??�«

Æw�œ—_« wC�dL��« fK�L�«
 U��R*« U�—uD�� w��«  ¡«œ_«  «d�R�—U���« ∫Î UO�U�
w�OKLF� o??K??D??M??*« W???O???z«d???�ù«  j??D??)«  s??L??{ W??O??�??B??�«

Æ.uI��«ËWF�U�*«
.uI��«Ë WF�U�*« w�OKLF� W�d�I*« f�_« Â«b���« ∫Î U��U�
Z�«d��«Ë jD)« d??�√Ë cOHM��« WOKL� .uI� bL�F� w��«Ë

ÆW�bI*«
o�d� V�—b� w??�œ—ô« wC�dL��« fK�*« d�O� ∫Î UF�«—
WKBH*« W�uM��« WD)« l{Ë vK� W��R� q� w� qLF�«

ÆWF�U�*«Ë .uI��«  UO�¬ vK�Ë
.uI� WOKLF� w??�œ—ô« wC�dL��«  fK�*« ÂuI� ∫Î U��U�
 U�u�� Ë√ WILF�  U�«—œ VKD�� w��« Z�«d��« cOHM� d�√

ÆWK�U�
WO�O�«d��ô« W??D??)« .u??I??�??� f??K??�??*«  Âu??I??�  ∫Î U??�œU??�
d�—UI� vK� ¡U??M??� f??L??)«  «u??M??�??�«  W�UN� w??� WOM�u�«
’ö���U� Âu??I??�Ë Æ U??�u??�??*«Ë   U??�«—b??�«Ë  .uI��«
ÊËUF��U� WOK�I��*«  «uD)« b�b%Ë …œUH��*« ”Ë—b�«

Æ¡U�dA�« l�

¿OQ’G ‘ ¢†jôªàdG áæ¡Ÿ ‹É◊G ™°VƒdG π«∏–

  Situation Analysis of Nursing in Jordan

 WMN*« rJ% w��«  U�UO��«Ë WLE�_«Ë 5�«uI�U� WIKF�*« W�Ozd�« V�«u'« vK� Êœ—_« w� i�dL��« l{Ë qOK% e�d�
WO�U(« W�«dA�«Ë ¨W�dA��« —œ«uJ�« ∫q�� ¨UN� WIKF�*« q�«uF�«Ë W�—UL*«Ë ¨ U�u��*« nK��* wLOKF��« l{u�«Ë ÎUO�U�
ÂuK� w� wLKF�« Y���« vK� WB�U� …dE� UC�√ qOK���« wIK�Ë ÆÈd�_«  U�UDI�«Ë w�œ—_« wC�dL��« fK�*« 5�
 nFC�«Ë …uI�« ◊UI� sLC�� w��« i�dL��« W�O�� SWOT Analysis  q�UA�« `�*« ÷d� p�– bF� r�� YO� ¨i�dL��«

∫w�ü« Â«b���U� dOOG��« À«b�ù W�U�*« ’dH�«Ë d�U�*«Ë

1 ºbQ ≥aôe

π°UGƒàdG



äÉ°SÉ«°ùdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG : k’hCG

XK� w???{U???*« Êd???I???�« s???�  U??M??O??�??L??)« n??B??�??M??� v??�??�
WMN� rOEM�� W??�U??� œ«u???� W???�√  s??� W??�U??F??�«  U??F??�d??A??�??�«
W�B�« Êu�U� d�– sJ�Ë ¨wM�u�« Èu��*« vK� i�dL��«

 w�Ë ÆWO�B�« sN*« s� UN�√ W�U�I�« ±π≤∂ ÂUF� W�UF�«
 W�B�« …—«“Ë X�U� Êu�UI�« «c??� V�u0Ë  ±π∂∂ ÂU??�
i�dL�K� tOK� ‰Ë√ ¡UA�≈ -Ë ¨i�dL��« WOK� ÂUE� l{u�
WO�D�«  U??�b??)«  —b???�√ UN�H� …d�H�«  w??�Ë ÆW�U�I�«Ë
i�dL�K� vM� …dO�_« WOK� ÂUE� wL�ÎU�U�ÎU�UE� WOJK*«

ÆÊü« v�� t� ‰uLF� ‰«“ U� Íc�« W�U�I�«Ë

 U??{d??L??*«Ë 5??{d??L??*« q??O??�??�??�Ë h??O??�d??� r??�??� ÊU???�
 U??{d??L??*«Ë 5??{d??L??*« W�UI�  qOJA� q??�??�≠ ö??�U??I??�«Ë
ÊU??�Ë ¨W??�??B??�« …—«“Ë q�� s??�≠ U??O??�u??�U??I??�«   ö??�U??I??�«Ë

 —U??�√ b??�  ±π∑±  ÂU??F??�  ©≤±® r??�— W�UF�« W�B�« Êu??�U??�
s� UL�d���«Ë W�U�I�«Ë i�dL��« w�MN� v�≈ ÂU� qJA�
 «d� …b� Êu�UI�«  «c� q�bF� - bI�Ë «c� ÆWO�B�« sN*«

Æ≤∞∞≤ ÂU� U�d�¬ ÊU�Ë

 ö�UI�«Ë  U{dL*«Ë 5{dL*« W�UIM� Êu�U� ‰Ë√ —b�
Êu�UI�« «c�  U�U� s� ÊU�Ë ¨±π∑≤ ÂU� w�  UO�u�UI�«
UNM� ŸU�b�«Ë UN��UL�Ë UNO� 5K�UF�«Ë WMN*« Èu��� l�—
 U��R*« lOL�Ë W�B�« …—«“Ë 5� ÊËUF��U� UNLOEM�Ë

 Êu�U� q�bF� - ±πππ ÂU??� w??�Ë Æ WMN*U�  W�öF�«  «–
W�—U2 ÷«d�_ WOLKF�«  «œUNA�« b�b% UNM�Ë W�UIM�«

ÆWMN*«

WOLOKF��«Ë WO�B�«  U��R*«  dL��« a�—U��« p�– cM�Ë
dO�UF� d�uD�� ÊU' qOJA� vK� XKL� w��«  «ËbM�« bIF�
qO�œË w??H??O??�Ë n??�u??�«Ë W??�U??�d??�«Ë W??�—U??L??*« f???�√Ë
WOMN*« W�öF�« b�b% w� UNFOL� r�U��� WMN*«  UO�ö�√
bM��« »U??O??G??� ÊU???� s??J??�Ë Æw??�??B??�« o??�d??H??�« ¡U??C??�√ 5??�
“«d�≈ w� r�U�� WOM�Ë W��R� œu�Ë Âb� Ë√ w�u�UI�«
¡UA�≈Ë fO�Q� w� d�√ œu�u�« eO� v�≈  UF�dA��« Ác�
œuN' W�O�� p??�– ÊU???�Ë w????�œ—_« wC�dL��«  fK�*«
tK�U� W�ƒ— oOI% q�√ s� WO�U� WOJK� …œ«—S�Ë WOM�Ë

Æ U�u��*« lOL� vK� i�dL��« WMN0 ÷uNMK�

W�UF�« ·«b??�_«  w??�œ—_«  wC�dL��« fK�*« Êu�U� œb�
v??�Ë_« W??�—b??�U??� w??�Ë fK�LK�  U??O??�ö??B??�«Ë ÂU??N??*«Ë
lL��*« œ«d�√ W�UL� oI�� U0 WOC�dL��«  U�b)« WOLM�
U�d�uD�Ë  WMN*« rOEM� o�d� s??� rN��B� ¡U??I??�—ô«Ë
 UO�O�«d��ô« l{Ë w� W�—UA*« ‰ö� s� ÎUOKL�Ë ÎUOLK�
WMN*U�  WIKF�*« Z??�«d??�??�«Ë jD)« oO�D� w??�Ë WOM�u�«
i�dL��«  ‰U�� w??� W�dA��« œ—«u???*« WOLM�Ë U�cOHM�Ë
 «b���*« l� Â¡ö�� U0 wC�dL��« ¡«œ_« Èu��� l�d�
¡U??I??�—ô«  U�UG� wLKF�« Y���« r??�œË WOKLF�«Ë WOLKF�«

ÆWMN*« Èu��0

W�B�« Êu�U� V�u0Ë  UF�dA��« Ê√ o�� U2 5���
W�UI� Êu�U� œb�� r�Ë ¨ÂU� qJA� i�dL��«  d�– W�UF�«
oOI% q��  UO�u�UI�«  ö�UI�«Ë  U{dL*«Ë 5{dL*«
—b� Ê√ v�≈ WMN*« rOEM� w� b�U�� w��«  U��«u�«Ë ÂUN*«
W�«dB� h� Íc??�« w??�œ—_« wC�dL��« fK�*« Êu�U�
W�UF�« ·«b??�_«  l??{ËË  Î UOKL�Ë  Î UOLK� WMN*«  rOEM� vK�

ÆUNIOI% qO�� w�  UO�ËR�*«Ë ÂUN*«Ë

»fOQ’G »°†jôªàdG ¢ù∏éªdG ¿ƒfÉb ¢üf

¢†jôªàdG áæ¡e º«¶æJ ⋲∏Y áMGô°üH



‘ »°†jôªàdG º«∏©à∏d ‹É◊G ™°VƒdG :kÉ«fÉK

¿OQC’G

uL�  s??�  WO�U� WOJK� W�U�d� i�dL��«  WMN� XOE�
qLF�« s� Î «bN� Ô‰Q� r� w��« WLEF*« 5�(« vM� …dO�_«
Î¡«b��«  WMN*« Ác� Èu��0 ¡UI�—ö�  »Ëƒb??�«Ë q�«u�*«

 ±π∂≤ ÂU� i�dL�K� 5�(« vM� …dO�_« WOK� ¡UA�≈ s�
Æ≤∞∞≤ ÂU� w�œ—_« wC�dL��« fK�*« fO�Q�� Î¡UN��«Ë

WMN� —u??D??� w??� WLN�  U??D??�??�Ë q??�«d??�  Êœ—_«  b??N??�
W�BK� W�d�b� ‰Ë√ ¡UA�≈ Î UC�« t��«Ë W�U�I�«Ë i�dL��«
 w�UD�ù« vHA��*« ÕU���« - ±π≤∑ ÂU� w� ÆÊœ—_« w�

ÆÊUL� w�
 WO�œ—_« W�K�*«  «uI�« w� i�dL��« √b� ±π¥≤ ÂU� w�Ë 
w�Ë ¨jO�� V�—b� vK� 5K�U(« 5{dL*« s� 5M�U�
 ·«d�S� ÊuK�� w� w�«bLF*« vHA��*« √b� ±π¥∂ ÂU�
5{dL*« s� œb� V�—b�� X�U� w��« WO�«bLF*« WO�U�—ù«

Æ UO�u�UI�«  U{dL*«Ë

 ÂUL��ô« √b??�  ±πµπ ÂU�  w� W�B�« …—«“Ë ¡UA�≈  cM�Ë
‰Ë√ fO�Q� o�d� s� W�U�I�«Ë i�dL��« WMN� d�uD��
 WDIM�« l� ÊËUF��U� ±πµ¥ ÂU� W�U�I�«Ë i�dL�K� W�—b�
w� Âu??K??�b??�« vK�  ö??�U??�  U??{d??2 Z�d���  W??F??�«d??�«

Æi�dL��«

  U��d� s�  U{d2 W�—b*« Ác� vK� ·dA� ÊU� b�Ë
 U��d� s� U�dO�Ë ”bI�« w� U�—u�JO� U���Ë√ W�—b�
w� W�—b*« XL�U�  b�ËÆ5D�K� w� i�dL��« ”—«b�
 ö�UI�«Ë  U{dL*«Ë 5{dL*« s� WOM�Ë —œ«u� œ«b�≈
w� UN�U���« - w��« WO�B�« e�«d*«Ë  UOHA��*« b�d�

Æ…—«“u�«

 »UDI��U� WOJK*« WO�D�«  U�b)«  √b??�  ±πµ≥ ÂU� w�
W??�—b??*« w??�??�d??� s??�  U??{d??L??*«Ë 5??{d??L??*« s??� œb???�
b�� 5D�K� w� i�dL��« ”—«b�  U��d�Ë WO�«bLF*«
WO�D�«  U�b)« w� i�dL��« —œ«u� v�≈ …b�«e�*« W�U(«

 vM� …dO�_« WOK� ¡UA�√  - ±π∂≤ ÂU� w�Ë p�c�  ªWOJK*«
w� ÂuK�b�« `M9Ë WOJK*« WO�D�«  U�b)« w� i�dL�K�
s�  «b�UI��  UO�UD�d�  U{d2 ·«d�S� i�dL��«

Æw�UD�d��« gO'«
WMN� d�uD� w??� d??�_« mK�« WOKJ�« Ác??� ¡U??A??�ù ÊU??�  b??�Ë
W�UHJ� WOM�Ë —œ«u� œ«b�≈ YO� s� Êœ—_« w� i�dL��«
WOJK*« WO�D�«  U??�b??)«  W�U� b�� XL�U�  UL�¨ WO�U�
UNM� b??�b??F??�« œU??H??�≈ -Ë ¨i??�d??L??�??�« —œ«u???� s??� …b??�«e??�??*«
…b��*« WJKL*« v�≈ WHK��*« i�dL��« ŸËd� w� hB��K�

ÆWOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�«Ë

 …œUN� `M9 i�dL��«  UOK� X�U� ULMO� ±π∑≤ ÂU� w�Ë 
`M9 i�dL�K� WOK� ‰Ë«  ¡UA�≈  - i�dL��« w� ÂuK�b�«
¨WO�œ—_« WF�U'«  w�  i�dL��«  w�  ”u�—u�UJ��« W�—œ
w� Èd???�√ …b????z«— …u??D??� i??�d??L??�??�« WMN� X??D??� «c??N??�Ë

ÆÂUN�« U�—uD�

 «c� UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U� X��«Ë  ±π∏≥ ÂU� w�Ë
UN�F�� r� UNO� i�dL�K� WO�U� WOK� ÕU���U� p�–Ë —uD��«
`M9 w��«  UF�U'« œb??�  mK�  v�� Èd???�_«  UF�U'«
UNM� X??�  U??F??�U??� l�� i�dL��« w??� ”u??�—u??�U??J??�??�«
Z�d��� ÊU�Ë  ÆW�U�   UF�U�  Àö�Ë WOL�—   UF�U�
mK�√ i�dL��«  w� ”u�—u�UJ��« vK� 5K�U� 5{d2
œUH�≈ - YO�¨ Êœ—_« w� i�dL��« WMN� —uD� w� d�_«
w��—œ  vK� ‰u??B??(«Ë rN��«—œ ‰UL�ù rNM� b�bF�«

Æ‰U�*« «c� w� Á«—u��b�«Ë dO���U*«

  «uD�� WOJK*« WO�D�«  U�b)«  X�U� ±ππ¥ ÂU� w�Ë
p�–Ë 5�u��� v�≈ i�dL��«  U�u��� ‰«e��« w� …bz«—
WF�U� l??� WO�D�«   U??�b??)«  w??� V�—b��« W??�—b??�  j�d�
WOK� j�—Ë ¨„—UA*« i�dL��« Z�d��� WOIO�D��« ¡UIK��«
WF�U� w� ÍdJ�F�« ÕUM'« l� i�dL�K� vM� …dO�_«

uL� œuN' ÊU�Ë ¨i�dL��« w� ”u�—u�UJ��« `M* W�R�
Æj�d�« «c� w� d�√ vM� …dO�_«

…bO�— WOK� q�u% vK� p�– bF� W�B�« …—«“Ë XKL� UL�
`M9 lL���  UOK� v??�≈ WO�“U*« W�O�� WOK�Ë WOLK�_«
 U�u��� b�b���  p??�–Ë i�dL��« w� „—UA*« ÂuK�b�«
w� i�dL�K� ÊU�u��� p�UM� `��√ p�c�Ë i�dL��«

Æ„—UA*« i�dL��«Ë ”u�—u�UJ��« ∫UL� Êœ—_«

á«ª«∏©àdG èeGÈdG

q�� s�  UN� ·d�F*«Ë i�dL��« w� WOLKF�«  U�—b�« Ê≈
i�dL��« W�—œ w� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë
v�≈ W�U{≈ i�dL��« w� ”u�—u�UJ��« W??�—œË „—UA*«

ÆÁ«—u��b�«Ë dO���U*«

„—UA*« i�dL��« W�—œ `M9 w��« lL��*«  UOK� œb� mK�
©µ®∫w�üU� W�“u� WOK� ©≤π® ≤∞∞µØ≤∞∞¥ ÂU� v��
 UOK�©¥® ¨WOIO�D��« ¡UIK��« WF�U' …d�U�� l���  UOK�
WO�D�«  U�b)«Ë W�B�« …—«“Ë® w�uJ(« ŸUDI�« l���
WOK� ©±π®Ë WO�Ëb�« ÀuG�« W�U�Ë l��� …b�«Ë WOK�Ë ¨©WOJK*«
ÊU�M�  UOKJ�« Ác� w� W�«—b�« …b� Æ’U)« ŸUDI�« w�

Æq�UA�« ÊU���ö� p�– bF� V�UD�« ÂbI�� ÊU�O�«—œ



 
 √b??�Ë w�UF�« rOKF��« …—«“u???�  UOKJ�« Ác??� lOL�  l���
œUL��ö� UN�UC�≈ r�� r�Ë ÂUF�« œUL��ô« dO�UF* lC��
ÎU��U� ©π∏≥®  UOKJ�« Ác� w��d� œb� mK� ÆbF� ’U)«
ÊuOF�U'« W�KD�« œb� mK�Ë Æ≤∞∞µ≠ ≤∞∞¥ ÂUFK� W��U�Ë
Ø≤∞∞¥ ÂUFK� W??�«—b??�« b�UI� vK� ÊËb??�«u??�??*«  wKJ�«
U��U�  ©µ¥≤∑®u???� ’U??)«Ë ÂUF�« 5�UDI�« w�  ≤∞∞µ
©±∑∏µ®Ë ¨WO�uJ(«  UF�U'« w� rNM� ©≥∂¥≤® W��U�Ë
v�≈ W�KD�« s??�  ÀU???�ù« W���Ë ¨W??�U??)«  U??F??�U??'« w??�

Æ•≤∏ u�  UF�U'« lOL� w� wKJ�« W�KD�« ŸuL��
 q�  w� i�dL��« ÂuK�  w�  dO���ULK� ÊU��U�d� b�u�
w� UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U�Ë t??O??�œ—ô« WF�U'«  s�
lL��*« W��Ë …œU(«  ôU(«Ë W�O�(« W�UMF�« hB��
Ác�  WF�«d� s� `C��Ë Æ…œôu??�« w��b�Ë Â_«  W��Ë
q�� W�UN�«  UBB���« iF� w� hI� œu�Ë Z�«d��«

Æ‰UH�_«Ë WO�HM�« W�B�« hB��
w�  Á«—u��bK�  Z�U�d� ‰Ë√ ÕU���« - ≤∞∞µ ÂU??� w??�Ë
 WO�œ—_« WF�U'« w� ≤∞∞µ ÂU??� Êœ—_« w� i�dL��«

Æ»ö� WO�UL� t� o���« YO�
 Êœ—_« w� W�U�I�« rOKF�� ÊU��U�d� „UM� ∫W�U�I�« rOKF�

…—«“Ë l��� ÊU�M� t??�b??�Ë W�U�I�« Âu??K??�œ Z??�U??�d??�  UL�
W�U�I�« w� ”u�—u�UJ��« W�—œ `M1 d�√ Z�U�d�Ë W�B�«

ÆUO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U� l���Ë  «uM� l�—√ t�b�

á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG

WO�uJ(«  UF�U'« w� WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� mK�
 s� rNM�  ©∂≤®  f�—b� W�O� uC�  ©±≥∂® t�uL�� U�
s� rNM� ©π®dO���U*«  WKL� s� ©∑¥®Ë Á«—u��b�« WKL�

Æ©•∂[∂® W��M�Ë 5O�œ—_« dO�

W�U)«  UF�U'« w� WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� mK�Ë
©∏®Ë Á«—u��b�« WKL� s� ©¥∞®¨f�—b� W�O� uC� ©¥∏®
WO��—b��« W�ON�«  ¡UC�√  qJA�Ë  ¨dO���U� WKL� s??�
t���� U??� W??�U??)«  U??F??�U??'« w??� Êu???O???�œ—_« d??O??� s??�

Æ©•∏≤[µ®
…ôjô°ùdCG ÖjQóàdGh º«∏©àdG

U�ƒUA�≈ r�� w��« Z�«d��« œ«b�√Ë ¨”Ë—b*« dO� W�KD�« œ«b�√ œU�œ“« V���  U�b% Íd�d��√ V�—b��«Ë rOKF��« t�«u�
∫ U�b���« Ác� s�Ë ¨WI��� WOLK� W�«—œ ÊËœ

wC�dL��« rOKF��« ·«b�_ UN��¡«u� Âb�Ë wKLF�« V�—b��« s�U�√ w� hI�   •
ÆÈd�_« o�UML�« w� W�KDK� W�U�L�« WOLOKF��« ’dH�« w� d�R� UL� WL�UF�« w� V�—b��« s�U�√ WO��U� e�dL�  •

ÆW�KD�« V�—b�� ÕUL��« q�UI�  U��RL�« U�U{UI�� w��« WFH�dL�« Âu�d�« •
ÆWO�UI�Ë  WO�UL��«  «œb�� œu�u� wKLF�« V�—b��« w� ÎU�K� d�R� qJA� W�KD�« s� —u�c�« W��� œU�œ“«   •

á«æ¡eh á«bÓNCGh ájÉØμH á°SQÉªªdG



á«°†jôªàdG ájÉYôdGh á°SQÉªŸG :kÉãdÉK

 W�bI*« W??O??�U??�_« ·u??H??B??�«  WOC�dL��«  —œ«u??J??�«  qJA�
·ö??�??�« v??K??� Êœ—_« w???� W??O??�??B??�«  W??�U??�d??�«   U???�b???)
–U��« w�  —œ«u??J??�«  Ác??�  —Ëœ  ‰«“ U�  sJ�Ë ¨ UBB���«
 ÊS� p�c�Ë Î̈ «œËb�� WO�B�« W�U�d�« h�� w��«  «—«dI�«
W�œU*« e�«u(« ÂUE� œu�Ë Âb�Ë W�FB�« qLF�« ·Ëd�
 hI� WKJA� r�UH� s�  b�e� V�«Ëd�« w�b�Ë ¨W�uMF*«Ë
 ¨WO�B�« W�U�d�« …œu� w� d�R� U2 ¨WOC�dL��« —œ«uJ�«
WO�B�« ·«b�_« oOI% w�Ë ¨WK�UJ�« W�UMF�« W�U�≈ w�Ë

ÆwM�u�« Èu��*« vK�

 ‰bF� Ê√  ≤∞∞¥ ÂU??F??� W�B�« …—«“Ë  «¡U??B??�≈  dOA�
Ø≥≤[µ®w� ÊUJ��« œb� v�≈ WK�UF�« WOC�dL��« —œ«uJ�«
 ôbF*U� W�—UI� Î «b� WKOK� W��M�« Ác�Ë ¨WL��®±∞¨∞∞∞
 s� Êœ—_«  ÊU??J??� œb???� œ«œe?????�  Ê√  l??�u??�??�  Ë ÆW??O??*U??F??�«
 w� ©  ∂—≥∏µ∞∞∞® v�≈ ≤∞∞µ ÂU� w� © µ—¥∏∞∞∞∞®
eO�d��« —«dI�« wF�U� vK� V�u�� w�U��U�Ë ¨≤∞±∞ ÂU�
WOC�dL��« —œ«uJ�« h�� ULO� w�O�«d��« jOD�� vK�

∫q�� …b�b'«  U�b���« l� V�UM�� U0

:»g ¿OQC’G ‘ á°ù«FôdG áë°üdG äÉYÉ£b

e�«dL�«Ë WO�uJ��«  UOHA��L�U� WK�L� W�B�« …—«“Ë ≠±
ÆWO�—U��«  «œUOF�«Ë Æ WK�UA�«Ë WO�Ë_« WO�B�«

ÆWOLOKF��« WOF�U��«  UOHA��L�« ≠≤
WOJKL�« WO�D�«  U�b��« ≠≥

W�U��«  UOHA��L�« ≠¥
W�U�u� WK�L� WO�uJ��« dO�  UOFL��«Ë  ULEML�« ≠µ

ÆU�dO�Ë WO�Ëb�« ÀuG�«
w� Î U??�u??�??K??� Î «—u??D??� Êœ—_« w??� w??�??B??�« ÂU??E??M??�« b??N??�
vHA��� ©π∑® b�u� YO� ¨WO�B�« W�U�d�«  U�b�

 ≤∞∞±ÂU� w� vHA��� ©π±® l� t�—UI� ≤∞∞¥ ÂU� w�
w� ©∏π∏≤® s�  UOHA��*« Ác� w� …d�_« œb� œ«œ“«Ë

 ‰bF0 ≤∞∞¥ ÂU??� w� Î «d�d�  ©π∏≤∞® v??�≈  ≤∞∞± ÂU??�
 ‰UG�ù« W���  XGK�Ë  WL�� ©±∞[∞∞∞  Ø Î «d??�d??�  ≤∞®

Æ≤∞∞¥ ÂUF� W�B�« …—«“Ë  «¡UB�≈ o�Ë ©•∂≥[≥®
 dOA��  ¨  WL�� qJ� WO�B�«  —œ«uJ�« l�“u��  W��M�U� U�«
  ≤≤[¥®„UM� Ê√ v�≈ ≤∞∞¥ ÂUF� W�B�« …—«“Ë  «¡UB�«
 w�  5??K??�U??F??�«  s??�  ≥≤[µ®Ë ¨W??L??�??�  ©±∞[∞∞∞Ø VO��

ÆWL�� ©±∞[∞∞∞qJ� i�dL��«

.bI�  U�KD��Ë ¨v??{d??*«   U??�U??O??�??�«Ë ¨VKD�«  …œU???�“  
…œu????'« W??O??�U??� W??O??C??�d??9Ë W??O??�??� W????�U????�—  U???�b???�
vK� …—b??I??�«Ë ¨eOL��« vK� WE�U;«  U�b%  v??�≈ W�U{≈
‰U�œ≈ q�� WO�B�« W�U�d�« ‰U�� w�  «dOG�K� W�U���ô«
Z�œ vK� eO�d��« VKD�� Á—Ëb� «c�Ë W��b(« UO�u�uMJ��«
w� Îö�U� ÎU??�U??�œ≈  WOC�dL��«  —œ«u??J??�«  «—U??N??�Ë   «d��

Æ w�UO��« —«dI�« lM�  U�u��� lOL�

: ¿OQC’G ‘ »ë°üdG ΩÉ¶ædG

Æ  ≤∞∞µ  ÂU???�  ©µ—¥∏∞∞∞∞  ®Êœ—_« ÊU??J??� œb???�  m??K??�
 ÆW�dC(« o�UM*« w� ÊUJ��« s� © •∑∏® w�«u� gOF�Ë
©•∏µ® ÀU�ù«Ë © •πµ® w�«u� —u�cK� rOKF��« ‰bF� mK��Ë
©∂∞∞® w�«u� w�B�« ÂUEM�« vK� ‚UH�ù« ŸuL�� mK�Ë
ÂUEMK� WO����« WOM��«Ë ¨  ≤∞∞¥ÂUF� w??�œ—√ —UM�œ ÊuOK�

  «dOG��« V�«u��  dL���  —uD� w� Êœ—_« w� w�B�«
Æw*UF�«Ë wLOK�ù«Ë wM�u�« Èu��*« vK�  «b���*«Ë

:¿OQC’G ‘ á«°†jôªàdG QOGƒµdG

 ≤∞∞¥ ÂUF� W�B�« …—«“Ë s� …d�«u�*«  U�uKF*«  o�Ë
‰bF0 WO�u�U� W{d2 ØÎU{d2 ©π≥∑≥® „UM� ÊS� ¨
ØÎU??{d??2  ©≤∞π≥®  UNM� ÆW??L??�??�  ©±∞[∞∞∞Ø±∑[µ®
  U�b)« w� ©∏π≤® Ë W�B�« …—«“Ë w� WO�u�U� W{d2
¨W??O??F??�U??'«  U??O??H??A??�??�??*«  w??�  ©∑∞∞®Ë ¨W??O??J??K??*«  W??O??�??D??�«
ŸUDI�« w??� vLEF�« WO��UG�«Ë Àu??G??�« W??�U??�Ë  w??�  ©¥≤®Ë

Æ©µ∂¥µ®’U)«
 ‘ á«ë°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘ á«°†jôªàdG QOGƒ`̀µ`̀dG ™°Vh

:¿OQC’G

ÂU� Êœ—_«  w� WOC�dL��« —œ«uJ�« l{Ë  vK� ·u�uK�
WOC�dL��« W�dA��« ÈuI�« W�«—b� wC�dL��« fK�*«
 —œ«uJ�« ŸuL�� Ê√ v�≈ W�«—b�« Ác�  —U�√Ë Æ ≤∞∞≥ ÂU�
©±∂±¥µ® mK�  U�H�«  nK��� s� Êœ—_« w� WOC�dL��«

∫w�üU� W�“u�
 ÆÊœ—_« Ã—U� s� W{dL� ©≥≥¥®  •

Æw�u�U� W{dL� Ø÷dL� •≥≤[≤ ©∂∞∞∑®  •
WO�u�U� WK�U� ©±≤≥≥®  •

ÆÎ U�—UA� W{dL� ØÎU{dL� ©±≤¥±®  •



WOF�U'«  UOHA�*« w� WK�UF�« WOC�dL��« —œ«uJ�« œb� mK�
WF�U'« vHA���Ë ¨ f�R*«  tK�« b�� pK*« vHA��� ®
ÊS� w�U��U�Ë ©∏≤≥® …d??�_« œb??�Ë  ¨©±∞≥¥® ©WO�œ—_«
©∂∑∂®  ¡ôR� s�Ë ©±∫±® w�  d�d�  qJ�  ÷dL*« W���
¨”u??�—u??�U??J??�??�« W???�—œ  Êu??K??L??�??�  ©•∂µ[¥® W��M� Í√
©•±∞®Ë ¨„—UA*« ÂuK�b�« ©•µ[¥® Ë ¨ ÂuK�b�« ©•π[µ®Ë
WKL� s� ©•π® Ë ÷d2 b�U�� ©•∏[∂® Ë ¨WO�u�U� WK�U�
ÀU�ù«Ë ©•≥∑[±® t���� U�—u�c�« qJA�Ë W�UF�« W�u�U��«

Æ©•∂≤[π®

—œ«u??J??K??� w??K??J??�« œb??F??�«  Ê√ o??�??�  U??2  ÂU???�  qJA�  `C��
œbF�«Ë ¨ ©±∂±¥µ® Êœ—_« w� UN�U�� lOL�» WOC�dL��«
ÎöF� 5K�UF�«  UO�u�UI�«   U{dL*«Ë 5{dLK� wKFH�«
 U{d2Ë 5{d2 ©∂∞∞∑® u� ≤∞∞≥ÂU� Êœ—_« w�

Æ  UO�u�U�

Ã—U??� WK�UF�« WOC�dL��« —œ«u??J??�« œ«b???�_ W��M�U�  U??�«
Ê√ v??�≈ wC�dL��«  fK�*«  W??�«—œ  —U??�√  bI�  ¨ Êœ—_«
ÊuKLF� WO�u�U� W{d2 Ø÷d2 ©≤∑∞∞® w�«u� p�UM�

 wIOI(« l�«u�« q�9 ô œ«b�_« Ác� sJ�Ë ¨ Êœ—_« Ã—U�

ÆÎ «b�U�� W{dL� ØÎU{dL� ©µ∞µ∏®  •
ÆW�UF�« W�u�U��« W�—œ WKL� s� •±µ[∏ ©≤µµ∂®  •

∫w�üU� WO�B�«  U��R*« w� —œ«uJ�« Ác� Ÿ“u��Ë
ÆW�B�« …—«“Ë w� •¥∑[± ©∑µπ∏®  •

ÆW�U��«  UOHA��L�« w� •≤≥[≥©≥∑∂∞®  •
ÆWOJKL�« WO�D�«  U�b��« w� •±∑[∏©≤∏∑∂®  •
ÆWOF�U��«  U??OHA��L�« w� •∂[¥ ©±∞≥¥®  •

ÆÈd�√  U��R� w�•µ[¥ ©∏≤∑®  •
 ©•µ∏[∏® WOC�dL��« —œ«uJ�« s� ÀU??�ù«  W��� qJA� Ë
ÁcN� w�«dG'« l�“u�K� W��M�U� U�√  Æ©•¥±[≤® —u�c�«Ë
w� —œ«uJ�« c� s� ©•∂±® t����  U� qLF� t�S�  —œ«uJ�«
w� ©•±≤®Ë ¨‰ULA�« o�UM� w� ©•≤∑®Ë ¨j�u�« o�UM�

Æ»uM'« o�UM�

w� UNLEF� ÎU??�U??� vHA���  ©µ∂® Êœ—_«  w??� b??�u??�
 …d�_« œb� w� nK��� ¨ ©vHA��� ¥¥® ÊUL� WL�UF�«
 ÊS� w�U��U�Ë  Æ  Î «d??�d??�  ©≤¥∏≠±µ® s� ÕË«d??�??�  ‰bF0
¨WHK��� d�d�� qJ� ÷dL*« Ë√ i�d� qJ� ÷dL*« W���
©∏∫±® ‰ULA�« w�Ë ©≤∫±® j�u�« w� W��M�« Ác� Ê≈ YO�

Æ ©±≥∫±® »uM'«Ë

V�� qLF�« s??� W�d��*«  WOC�dL��« —œ«u??J??�«  W���Ë
 »—UI� U� XGK� bI� ≤∞∞¥ÂUF� W�B�« …—«“Ë  «¡UB�≈

 ÆbF� U�Ë ±ππ∞ ÂU� cM� ©•¥∞®
p�– s� W��d� wC�dL��« fK�*« W??�«—œ  ZzU�� X�U�Ë

Æ©•¥¥® w�Ë

‘ ¿OQC’G É¡LÉàëj »àdG á«°†jôªàdG QOGƒµdG OGó`̀ YCG

:‹É◊G âbƒdG

W??�U??(« »U??�??�??�« v??K??� b??L??�??F??*«Ë o??�ö??�«  qOK���«  5??�??�
œb� w�UL�≈Ë …d??�_« œb� vK� ¡UM� WOC�dL��« —œ«uJK�

 U� v�≈ ÃU��� Êœ—_« ÊS� ¨WO*UF�« W��M�«Ë ≤∞∞≥ ÊUJ��«
 ÆWO�u�U� W{d2Ë ÷d2 © ∂∞∞∞≠¥∞∞∞® t�bF�

:Iô°SC’G OGóYCG Ö°ùM .1

©π∑¥≥® ≤∞∞≥ ÂU� w� Êœ—_« w� …d�ú� wKJ�« œbF�« mK�
WO�u�U�  W??{d??2 Ø ÷d??2  ©±[±® wMF� U??2 Î̈ «d??�d??�

 ©±∞∑±∑® v�≈ Êœ—_« W�U� ÊS� w�U��U� Ë  ¨d�d�  qJ�
 UOHA��*« w� r�d�«u� V�� WO�u�U� W{d2ØÎU{d2
—œ«uJ�«Ë  «œUOF�«Ë WO�B�« e�«d*« w� œ«b�_« ¡UM���U� ¨

ÆÊœ—_« Ã—U� WK�UF�«

:»∏µdG ÊÉµ°ùdG Oó©dG Ö°ùM .2

 «¡U??B??�ù«  …d??z«œ V�� Êœ—ú??� wKJ�« w�UJ��«  œbF�«
 «¡UB�≈ V���Ë ¨ÊuOK� ©µ[¥® mK??� ≤∞∞≥ ÂUF� W�UF�«
 U{dL*«Ë 5{dL*« v�« W�U(« X�U� «–S� W�B�« …—«“Ë
 Êœ—_« t�U��� U� ÊS� ±∞[∞∞∞Ø±µ[π w�  UO�u�UI�«

 ÆÎ UO�u�U� Î U{d2 ©∏∑±≥® u�
á«ŸÉ©dG Ö°ùædG Ö°ùM.3

YO�Ë W?{d2 ©±∞∞≠≤∞® 5� U� WO*UF�« V�M�« ÕË«d��
Ë√ W{d2 ©≤∞® bL��« w?C�dL��« fK�*«  W?�«—œ Ê«
Á—«bI� w�UJ�  u/ l�  WL�� ©±∞[∞∞∞® qJ� ÷d??2
 ÂU�  w??� Êœ—_« ÊUJ� œb??� qB� Ê√ l�u�O� Æ©•  ≤[∏®
 W�U(« ÊS??� w�U��U�Ë ¨WL��  ÊuOK� ©  ∂[≥® v??�≈  ≤∞∞∏
 w� ≤∞∞∏ ÂU� w�  U{dL*«Ë 5{dL*« œ«b�_ WF�u�*«
Êœ—_« Ã—U??� 5K�UF�« UNM� vM���� Î̈U��dI� ©±≤µ∏≤®

Ær�b�UI� l�u�*«Ë

w� œU????� h??I??� s???� W??O??�??B??�«  U???�b???)« ŸU???D???� w??�U??F??�

sN*«Ë ¡U??�??�_«Ë  U??{d??L??*«Ë 5{dL*«  U�UH�Ë œ«b???�√
w� r�U��Ë XL�U�  w??�??�«  q??�«u??F??�«Ë Æ…b??�U??�??*«  WO�D�«
v�≈ UN��U�  w�  œuF� …œbF�� i�dL��«  w�  œU??(«  hIM�«



¢†jôªàdG ‘ »ª∏©dG åëÑdG :kÉ©HGQ

l�Ë Êœ—_« t� vE�� Íc??�« wMI��«Ë wLKF�« ÂbI��« l�
s� `��√ U�bOIF�Ë WO�B�« W??�U??�d??�«  U�KD�� …œU???�“
5�% w�  wLKF�« Y���« —Ëœ e�eF�Ë ¡UM�  …—Ëd??C??�«
vK� WOM�*« WO�B�« W�U�d�U� ÆW??�b??I??*« W??�U??�d??�«  WO�u�
ôË «c� U�dB� w� WIOI� X���√ wLKF�« Y���« ZzU��
i�dL��« ÂuK� w� wLJ�«Ë w�uM�« —uD��« ‰UL�ù ‰U��
lOL� w� —uD��«Ë ”uLK*« dOG��« ÊS�  p�c�Ë ÆWHK��*«
Ìb% ÂU�√ i�dL��« WMN� l{Ë WO�B�« W�U�d�«  ôU��
WOC�dL��«  W??�U??�d??�«  ¡U??M??�Ë ¨wLKF�« Y��K�  W�UI�  oK)

ÆW�u�Ë√  «– WOLK� ÀU��√ ZzU�� vK� WO�B�«Ë
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